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1. OBJETIVO 

Esta Nota Técnica tem por objetivo apresentar a análise da solicitação de 
Revisão Ordinária das Tarifas de Embarque dos Terminais Rodoviários concedidos à 
SOCICAM Administração, Projetos e Representações Ltda. (CONCESSIONÁRIA), 
encaminhada a esta Agência de Regulação dos Serviços Públicos Delegados do 
Estado de Pernambuco - ARPE, por meio da carta SAP/NDT/RCF/ARPE Nº 004/2025, 
de 22 de outubro de 2025 (SEI - 75608097), originando o Processo SEI nº 
0030200016.003851/2025-70, de 22 de outubro de 2025. 

 

2. SOLICITAÇÃO DA SOCICAM 

A SOCICAM, por meio da referida carta SAP/NDT/RCF/ARPE Nº 004/2025 
(SEI - 75608097), solicitou Revisão Ordinária do Contrato de Concessão nº 
1.041.080/08 - EPTI envolvendo as tarifas de embarque dos terminais rodoviários 
concedidos, em conformidade com o item 7 da Cláusula Primeira do 2º Aditivo ao 
Contrato de Concessão nº 1.041.080/08, de 29 de setembro de 2017. 

Para tanto, a SOCICAM apresentou na planilha1 anexa à citada carta 
(Documento SEI nº 76144533) a atualização do estudo de viabilidade econômica até 
setembro de 2025, baseado na matriz do Fluxo de Caixa original constante do 
Processo Licitatório. Tal estudo indicou a necessidade de se adotar um percentual 
de recomposição de 11,83% obtido a partir das seguintes premissas: 

• Ano 1 a Ano 17 - período de outubro de 2008 a setembro 2025: foram utilizados 
os valores reais constantes nas escriturações contábeis para Receitas, 
Despesas e Investimentos; 

• Ano 18 a Ano 30 - período de outubro de 2025 a setembro de 2038: utilizou-
se, para cada período de 12 meses, a média dos valores reais do período de 
outubro de 2024 a setembro de 2025 para Receitas (exceto receita de Tarifas 
de Embarque) e Despesas. As Receitas de Tarifas de Embarques foram 
calculadas pela média real de passageiros embarcados no período de outubro 
de 2024 a setembro de 2025, por degrau tarifário, multiplicando-se o valor da 
tarifa atual pelo índice 1,1183 que traz a TIR para o valor de 9,95%. 

No item Premissas da planilha foi apresentado o seguinte quadro: 

 

 

 

 
1 Reestudo_PE_2007_2025_ARPE_Set.25.xlsx 
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DESCRIÇÃO 
MÉDIA 

MENSAL 
PAX 

TETs 
ATUAIS 

TETs 
SUGERIDAS 

FATURAMENTO 
PREVISTO 

CD - Linhas Intermunicipais com até 50km 9.437  R$ 0,70   R$ 0,78   R$ 7.387,61  

MD - Linhas Intermunicipais de 51 a 100km 10.128  R$ 1,30   R$ 1,45   R$ 14.724,08  

LD - Linhas Intermunicipais de 101 a 200km 27.152  R$ 3,35   R$ 3,75   R$ 101.723,46  

XD - Linhas Intermunicipais acima de 200km 27.474  R$ 8,45   R$ 9,45   R$ 259.624,18  

Linhas Interestaduais 71.877  R$ 8,45   R$ 9,45   R$ 679.235,66  
     

TOTAIS 146.068    R$ 1.062.694,98  

Registra-se ainda que foram apresentadas pela SOCICAM outras premissas. 
Sobre Investimentos, considerou-se para o Ano 18, Ano 19, Ano 22, Ano 25 e Ano 28, 
expectativa de reinvestimento em equipamentos e pequenas reformas. No que se 
refere ao Fluxo de Caixa, do período de Julho de 2017 a Setembro de 2038, 
considerou-se os valores referentes somente aos terminais de Recife, Caruaru, 
Arcoverde, Garanhuns, Petrolina e Serra Talhada. 

Vale destacar que se trata de Fluxo de Caixa Deflacionado, uma vez que 
considerando que a Concessão iniciou em 2008, bem como que os valores 
representados no fluxo de caixa até 17° ano de concessão são nominais, ou seja, 
trazem a evolução inflacionaria de seus preços unitários neste período, sendo 
necessário deflacionar o fluxo de caixa à preços de julho de 2008, mês base do estudo 
original usado como comparação para equilíbrio do contrato. 

Nesse contexto, foram apresentados os dados do IBGE com o número do 
Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo - IPCA, que em julho/2008 era 
733,4870 e em julho/2025 chegou à 1889,5382, conforme séries histórias do IBGE. 
Assim, para deflacionar os valores do fluxo de caixa, adotou-se o número índice do 
IPCA em cada mês Julho dos 17 anos anteriores, considerando este mês como 
aniversário do contrato no âmbito do fluxo de caixa. 

Assim, conforme exposto, tanto o fluxo de caixa original quanto o fluxo de 
caixa de reequilíbrio contratual têm seus preços base em julho/2008, com isso, para 
aferição da manutenção do equilíbrio do contrato após 17 anos de concessão, é 
comparado entre os fluxos de caixa a Taxa Interna de Retorno, que têm seu valor 
expresso em taxa real, ou seja, sem considerar a inflação. 
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3. LEGISLAÇÃO E OUTROS NORMATIVOS APLICÁVEIS 

• Lei Federal nº 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispõe sobre o regime 
de concessão e permissão da prestação de serviços públicos, previsto no art. 
175 da Constituição Federal. 

• Lei Estadual nº 12.524, de 30 de fevereiro de 2003, altera e consolida as 
disposições da Lei nº 12.126, de 12 de dezembro de 2001, que criou a 
Agência de Regulação dos Serviços Públicos Delegados do Estado de 
Pernambuco - ARPE. 

Art. 3º Compete à ARPE a regulação de todos os serviços públicos 
delegados pelo Estado de Pernambuco, ou por ele diretamente 
prestados, embora sujeitos à delegação, quer de sua competência ou 
a ele delegados por outros entes federados, em decorrência de norma 
legal ou regulamentar, disposição convenial ou contratual. 

§ 1º A atividade reguladora da ARPE deverá ser exercida, em especial, 
nas seguintes áreas: 

[...] 

V - transportes 

[...] 

Art. 4º Compete ainda à ARPE: 

I - fixar, reajustar, revisar, homologar ou encaminhar ao ente delegado, 
tarifas, seus valores e estruturas; 

• Lei Estadual nº 13.254, de 21 de junho de 2007, alterada pela Lei Estadual 
nº 15.200, de 17 de dezembro de 2013, que estrutura o Sistema de Transporte 
Coletivo Intermunicipal de Passageiros do Estado de Pernambuco e autoriza a 
criação da Empresa Pernambucana de Transporte Intermunicipal - EPTI. 

• Decreto Estadual nº 40.559, de 31 de março de 2014, que modifica e aprova 
o Regulamento dos Serviços Rodoviários Intermunicipais de Transporte de 
Passageiros do Estado de Pernambuco. 

Art. 4º O STCIP/PE será gerido pela Empresa Pernambucana de 
Transporte Intermunicipal - EPTI, empresa pública vinculada a 
Secretaria de Infraestrutura do Estado, observado o disposto na Lei 
13.254, de 2007, e nas demais normas aplicáveis, a quem compete: 

[...] 

III - construir, administrar, explorar e fiscalizar o funcionamento dos 
Terminais Rodoviários do Estado, inclusive das áreas de 
estacionamento de veículos, diretamente ou mediante concessão à 
iniciativa privada ou cessão aos Municípios; 

[...] 

Art. 33. A concessão ou permissão será explorada mediante contrato 
e estará sujeita a regulação, controle e fiscalização da ARPE e da 
EPTI. 
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• Contrato de Concessão nº 1.041.080/08, de 19 de setembro de 2008, e 
alterações, em especial o item 7 da Cláusula Primeira do Segundo Termo 
Aditivo, de 29 de setembro de 2017, celebrado entre o Estado de 
Pernambuco, representado pela Secretaria das Cidades em conjunto com a 
Empresa Pernambucana de Transporte Coletivo Intermunicipal - EPTI e a 
SOCICAM Administração, Projetos e Representações Ltda. 

CLÁUSULA PRIMEIRA - OBJETO 
[...] 
7) Determinar que haverá REVISÃO ORDINÁRIA do contrato a cada 
quatro anos de execução, cuja contagem se iniciará a partir da 
assinatura deste Termo Aditivo e que poderá haver ainda REVISÃO 
EXTRAORDINÁRIA, a qualquer momento, sempre que ocorrer 
qualquer dos fatos seguintes: 
I. modificação unilateral do CONTRATO ou dos requisitos mínimos 
de prestação dos SERVIÇOS, conforme especificado no EDITAL, 
seus anexos e Termos Aditivos, impostas pela EPTI; 
II. alteração na ordem tributária, ressalvado o imposto incidente 
sobre a renda ou lucro; 
III. variação extraordinária, imprevisível ou previsível, mas de 
proporções imponderáveis à época da formulação das PROPOSTAS, 
dos custos dos serviços; 
IV. ações ou omissões ilícitas do PODER CONCEDENTE ou de 
quem o represente; 
V. redução de custos do CONCESSIONÁRIO, decorrente de 
incentivos de qualquer gênero, oferecidos por entes da Federação ou 
entidades integrantes de sua administração indireta, tais como, linhas 
de crédito especiais, benefícios oriundos da celebração de convênios, 
incentivos fiscais e outros; 
VI. Comprovação desequilíbrio econômico financeiro. 

• Resolução ARPE nº 126, de 20 de novembro de 2017, que Homologa o 
Reajuste das Tarifas de Embarque dos Terminais Rodoviários Concedidos pelo 
Estado de Pernambuco à SOCICAM Administração, Projetos e 
Representações Ltda., consolida e revoga as Resoluções ARPE nº 047/2008 e 
nº 060/2009, e dá outras providências. 

• Resolução ARPE nº 277, de 20 de dezembro de 2024, que homologa o último 
Reajuste das Tarifas de Embarque dos Terminais Rodoviários Concedidos pelo 
Estado de Pernambuco à SOCICAM Administração, Projetos e 
Representações Ltda. compensando os efeitos da inflação do período de 
1º de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2024 e vigorando a partir de 1º 
de janeiro de 2025. 
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4. ANÁLISE DA ARPE 

4.1. HISTÓRICO DE PROCEDIMENTOS TARIFÁRIOS 

Cabe registrar que desde a assinatura do 2º Termo Aditivo ao Contrato de 
Concessão nº 1.041.080/08, de 29 de setembro de 2017, foram realizados os 
procedimentos tarifários apresentados no Quadro 1. 

Quadro 1 - Histórico de Procedimentos Tarifários após 2º Termo Aditivo 2017-2025 

Ano Tipo 
Resolução ARPE 

nº / Data 
IPCA % médio Período IPCA 

Início de 
Vigência 

2017 Reajuste 126 de 20/11/2017 7,85% jun/16 a set/17 26/11/2017 

2018 Reajuste 139 de 30/01/2019 4,5260% out/17 a set/18 1º/02/2019 

2019 Reajuste Não Solicitado 

2020 Reajuste 168 de 29/10/2020 3,1353% out/19 a set/20 1º/11/2020. 

2021 Revisão Ordinária Não Solicitada 

2022 Reequilíbrio Econômico2 Solicitado em 13/04/2022.  

2022 Reajuste 224 de 21/12/2022 18,1498% out/20 a set/22 1º/01/2023 

2023 Reajuste 244 de 13/11/2023 5,1853% out/22 a set/23 1º/01/2024 

2024 Reajuste 277 de 20/12/2024 4,4248% out/23 a set/24 1º/01/2025 

2025 Revisão Ordinária Solicitada 

Assim, observando-se o histórico dos procedimentos tarifários realizados e a 
temporalidade expressa no item 7 da Cláusula Primeira do 2º Termo Aditivo ao 
Contrato de Concessão nº 1.041.080/08, de 29 de setembro de 2017, tem-se que o 
pedido Revisão Ordinária é procedente. 

 

4.2. ANÁLISE PRELIMINAR 

Registra-se que nos Termos do §2º do Artigo 3º da Resolução Arpe nº 126, 
de 20 de novembro de 2017, transcrito a seguir, foram estabelecidos prazos para as 
solicitações de revisões ordinárias ou extraordinárias das Tarifas de Embarque dos 
Terminais Rodoviários Concedidos:  

[...] 
Art. 3º Haverá Revisão das Tarifas de Embarque dos Terminais 
Rodoviários Concedidos a cada quatro anos, ou extraordinariamente, 
a qualquer momento, desde que comprovada a ocorrência de um dos 
fatos indicados nos incisos do art. 37 do Decreto Estadual nº 
40.559/2014. 
[...] 
§2º O estudo técnico que iniciará a análise de uma Revisão 
Tarifária Ordinária pela ARPE, deverá ser encaminhado pela 

 
2 Concedido em abril/2024 no valor final de R$ 3.814.287,70 
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SOCICAM com a antecedência mínima de 90 dias da data base 
para o reajuste das tarifas de embarque dos terminais concedidos. 
 

Desse modo registra-se que a carta SAP/NDT/RCF/ARPE Nº 004/2025, de 
22 de outubro de 2025, que solicitou a Revisão Ordinária é intempestiva nos 
termos do §2º do Art. 3º da Resolução Arpe nº 126/2017, considerando a data base 
de reajuste para 1º de janeiro de 2026. Contudo, tendo em vista que a solicitação 
ocorreu ainda em prazo razoável anterior a data base de reajuste, a CTEEF 
considerou-a passível de apreciação. 

Após análises preliminares, foi encaminhado à SOCICAM, em 17 de 
novembro de 2025, via mensagem eletrônica, o “Apontamento 01” que solicita 
esclarecimentos e apresentação de documentos complementares. 

Tendo em vista apresentar os esclarecimentos solicitados no Apontamento 
01, foi realizada reunião presencial, em 18 de novembro de 2025, entre a ARPE e a 
SOCICAM. Na reunião, informou-se sobre os documentos complementares, enviados 
pela SOCICAM via mensagem eletrônica, para atender as solicitações do 
Apontamento 01, bem como, foram apresentadas novas solicitações pela ARPE, que 
foram encaminhadas a SOCICAM por meio do “Apontamento 02”, em 19 de novembro 
de 2025, via mensagem eletrônica. 

Em atendimento às solicitações contidas no “Apontamento 02”, a SOCICAM 
apresentou, por meio de mensagem eletrônica, dentre outros documentos, nova 
versão da Planilha3 acompanhada das justificativas solicitadas. 

Registra-se que, a nova versão da planilha de reestudo, manteve as 
premissas adotadas pela SOCICAM. Contudo, atendendo a itens constantes nos 
Apontamentos 01 e 02 e a pontos discutidos na reunião realizada, foi apresentado 
novo percentual de recomposição de 8,27% para as Tarifas de Embarque de 
Terminais – TETs, inferior ao percentual de 11,83% inicialmente pleiteado.  

Nesse contexto, a partir do novo percentual pleiteado, foi apresentado quadro 
atualizado com os valores tarifários propostos, conforme a seguir. 

DESCRIÇÃO 
MÉDIA 

MENSAL 
PAX 

TETs 
ATUAIS 

TETs 
SUGERIDAS 

FATURAMENTO 
PREVISTO 

CD - Linhas Intermunicipais com até 50km 12.212  R$      0,70   R$      0,76   R$         9.255,04  

MD - Linhas Intermunicipais de 51 a 100km 10.128  R$      1,30   R$      1,41   R$       14.254,91  

LD - Linhas Intermunicipais de 101 a 200km 27.152  R$      3,35   R$      3,63   R$       98.482,13  

XD - Linhas Intermunicipais acima de 200km 27.474  R$      8,45   R$      9,15   R$    251.351,49  

Linhas Interestaduais 71.877  R$      8,45   R$      9,15   R$    657.592,43  

 
3 Reestudo_PE_2007_2025_ARPE_Set.25_v2.xlsx 
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TOTAIS 148.843    R$ 1.030.936,00  

Quadro SOCICAM atualizado em 24/11/2025. 

 

4.3. ANÁLISE ARPE 

Após as análises e alterações preliminares anteriormente expostas, os dados 
e premissas apresentados foram analisados em relação ao cumprimento dos 
regramentos estabelecidos para as revisões ordinárias ou extraordinárias das Tarifas 
de Embarque dos Terminais Rodoviários Concedidos, conforme incisos I a VI do §1º 
do Art. 3º da Resolução Arpe nº 126, de 20 de novembro de 2017, a seguir transcritos: 

[...] 
Art. 3º Haverá Revisão das Tarifas de Embarque dos Terminais 
Rodoviários Concedidos a cada quatro anos, ou extraordinariamente, 
a qualquer momento, desde que comprovada a ocorrência de um dos 
fatos indicados nos incisos do art. 37 do Decreto Estadual nº 
40.559/2014. 
§1º Para a realização do processo de Revisão Tarifária Ordinária a 
SOCICAM deverá disponibilizar à ARPE estudo técnico contendo, no 
mínimo, as seguintes informações: 
I- Fluxo de Caixa atualizado para o período da concessão; 
II- Premissas adotadas para as projeções utilizadas na elaboração do 
fluxo de caixa; 
III- Detalhamento dos investimentos realizados e dos previstos para o 
próximo período tarifário, com o respectivo cronograma físico-
financeiro (4 anos); 
IV- Demonstrações de resultado gerencial por terminal rodoviário, 
mês, exercício e período de operação (do ano 1 ao ano 30); 
V- Tabela tarifária proposta; 
VI- Documentos contábeis e outros considerados relevantes pela 
SOCICAM. 

4.3.1. FLUXO DE CAIXA ATUALIZADO 

No que se refere ao inciso I do §1º do Art. 3º da Resolução Arpe nº 126/2017, 
que trata sobre o Fluxo de Caixa atualizado para o período da concessão, tem-se que a 
planilha do “Fluxo de Caixa atualizado para o período da concessão”, refletindo as 
respectivas “Premissas adotadas para as projeções utilizadas na elaboração do fluxo 
de caixa” e as “Demonstrações de resultado gerencial por terminal rodoviário, mês, 
exercício e período de operação (do ano 1 ao ano 30)”, foram apresentadas em 
conformidade com a matriz do Fluxo de Caixa original constante do Processo 
Licitatório e com Taxa Interna de Retorno - TIR fixada em 9,95% de acordo com o item 
4 da Cláusula Primeira do 2º Aditivo ao Contrato de Concessão nº 1.041.080/08 de 29 
de setembro de 2017. 

CLÁUSULA PRIMEIRA - OBJETO 
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[...] 
4) Adoção da Taxa Interna de Retorno de 9,95% (nove virgula 
noventa e cinco por cento) para aferição do equilíbrio econômico-
financeiro ao longo da vigência do Contrato de Concessão nº 
1.041.080/08; 

Registra-se que o pleito da SOCICAM solicita a aplicação do índice de 
recomposição de 8,270% nas TETs. Entretanto, este índice promove uma TIR de 
9,955%, acima (0,005 pp.) da TIR adotada no item 4 da Cláusula Primeira do 2º Termo 
Aditivo. Deste modo, mantendo as demais condições apresentadas calculou-se o 
índice ajustado de recomposição de 8,194% para obtenção da TIR para exatos 
9,950%.  

Dessa forma o quadro apresentado pela SOCICAM foi atualizado pela ARPE 
com índice de recomposição de 8,194%, conforme a seguir: 

DESCRIÇÃO 
MÉDIA 

MENSAL 
PAX 

TETs 
ATUAIS 

TETs 
SUGERIDAS 

FATURAMENTO 
PREVISTO 

CD - Linhas Intermunicipais com até 50km 12.212  R$ 0,70   R$ 0,76   R$ 9.248,54  

MD - Linhas Intermunicipais de 51 a 100km 10.128  R$ 1,30   R$ 1,41   R$ 14.244,90  

LD - Linhas Intermunicipais de 101 a 200km 27.152  R$ 3,35   R$ 3,62   R$ 98.413,00  

XD - Linhas Intermunicipais acima de 200km 27.474  R$ 8,45   R$ 9,14   R$ 251.175,06  

Linhas Interestaduais 71.877  R$ 8,45   R$ 9,14   R$ 657.130,83       
TOTAIS 148.843    R$ 1.030.212,33  

Quadro atualizado pela ARPE. 

Registra-se que o Fluxo de Caixa foi deflacionado aplicando-se o IPCA 
acumulado entre julho/2008 e julho/2025, conforme premissas adotadas pela 
SOCICAM: 

Considerando que a Concessão iniciou em 2008, bem como que os 
valores representados no fluxo de caixa até 17° ano de concessão são 
nominais, ou seja, trazem a evolução inflacionaria de seus preços 
unitários neste período, fez necessário deflacionar o fluxo de caixa à 
preços de Julho/2008, mês base do estudo original usado como 
comparação para equilíbrio do contrato. 

Dados do IBGE apresentam o número do Índice Nacional de Preços 
ao Consumidor Amplo - IPCA acumulado a partir de Jan/93, que em 
Julho/2008 era 733,4870 e em Julho/2025 chegou à 1889,5382, 
conforme histórico abaixo extraído das séries histórias do IBGE. 

Para deflacionar os valores do fluxo de caixa, é sempre adotado o 
número índice do IPCA em cada mês Julho dos 17 anos anteriores, 
considerando este mês com aniversário do contrato em termos de 
períodos no fluxo de caixa. 

Desse modo, foi consultada a tabela atualizada do IPCA - IBGE considerando 
a data de início do índice em janeiro/1993 e atualizando para julho/2025, obtendo-se 
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que a taxa utilizada para deflacionar o fluxo de caixa à preços de julho/2008 foi 
corretamente calculada e corresponde à 188.953,82% de acordo com o IPCA (IBGE). 

4.3.2. PREMISSAS ADOTADAS PARA AS PROJEÇÕES UTILIZADAS NA ELABORAÇÃO DO 

FLUXO DE CAIXA 

Analisando-se as premissas adotadas para as projeções utilizadas na 
elaboração do fluxo de caixa, conforme inciso II do §1º do Art. 3º da Resolução Arpe 
nº 126/2017, observou-se que para a composição da Matriz do Fluxo de Caixa para 
os anos 1 a 17, que compreende o período de outubro de 2008 a setembro de 2025, 
como premissa adotou-se os valores constantes nas escriturações contábeis para 
Receitas, Despesas e Investimentos, e documentos de que tratam o item 4.3.4 desta 
Nota Técnica. Estes documentos foram disponibilizados pela SOCICAM por ocasião 
da resposta ao Apontamento 01, em 18 de novembro de 2025. 

Contudo, para os anos 18 a 30, que compreende o período de outubro de 
2025 a setembro de 2038, a SOCICAM adotou as seguintes premissas: 

• Para obter as receitas oriundas das tarifas de embarque (receita de 
Operação) foram aplicadas a média de passageiros embarcados 
entre out/24 e set/25 e considerada a tarifa proposta. 

• Para as demais receitas e despesas foram consideradas as médias 
dos valores reais do período de out/24 a set/25 (12 meses 
anteriores). 

Registra-se que na premissa adotada para obtenção das receitas oriundas 
das tarifas de embarque, não foi aplicada pela SOCICAM evolução da demanda de 
passageiros embarcados prevista no Contrato de Concessão. 

Nesse contexto, considerando as Premissas adotadas pela SOCICAM, foram 
apresentados para a Receita Bruta e para os Custos e Despesas os resultados 
apresentados a seguir. 

Gráfico 1 – Evolução da Receita Bruta na Matriz do Fluxo de Caixa da SOCICAM 2008-2038 
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Analisando os componentes da Receita Bruta, tem-se que a receita Bruta 
esperada (a partir do Ano 18 - out/25 a set/26) com a adoção das novas TETs passa 
a ser de R$ 15.761.577,34 o que representa um aumento de 7,37% sobre o ano 
anterior (Ano 17 - out/24 a set/25). Pode-se observar a evolução da Receita bruta no 
Gráfico 1. 

Registra-se que a Receita Bruta inclui os seguintes subitens: Receita de 
Operação (77%); Serviços a Usuários (4%); Receitas Comerciais e Locações (18%), 
e Outras (1%). Apresenta-se a seguir a análise das duas principais receitas que 
representam 95% do total dos 30 anos do Fluxo de Caixa.  

A Receita de Operação teve como premissa a variação em R$ advinda da 
aplicação da recomposição tarifária pretendida de 8,197% (valor ajustado pela ARPE) 
sobre a média dos últimos 12 meses de embarques, nos terminais concedidos, por 
faixa tarifária. Ou seja, a Receita de Operação passa a ter valor constante de R$ 
12.362.547,98, a partir do ano 18, o que representa um aumento de 9,60% em relação 
ao ano 17. 

Pode-se observar no Gráfico 2 a seguir que a Receita de Operação apresenta 
evolução crescente, após a queda de faturamento decorrente da pandemia da Covid-
19, indicando a retomada dos passageiros embarcados. 

Gráfico 2 – Evolução da Receita de Operação na Matriz do Fluxo de Caixa da SOCICAM 2008-2038 
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Em seguida, observou-se as Receitas Comerciais e Locações, que teve 
como premissa a média dos valores auferidos nos últimos 12 meses (outubro/24 a 
setembro/25), resultando na repetição para o ano 18 em diante do valor obtido no ano 
17 (R$ 2.858.761,09). 

Podemos observar no Gráfico 3 a seguir, que as Receitas Comerciais e 
Locações apresentam evolução crescente, após a queda de faturamento decorrente 
da pandemia da Covid-19, indicando a retomada das atividades comerciais do 
terminal. 

Gráfico 3 – Evolução das Receitas Comerciais e Locações na Matriz do Fluxo de Caixa da SOCICAM 2008-2038 

 

Analisando os componentes dos Custos e Despesas, observou-se que foi 
considerado como premissa a média dos valores gastos nos últimos 12 meses 
(outubro/24 a setembro/25) exceto para os subitens: Despesas com Outorgas e 
Taxas, onde foi considerado o valor real das outorgas descontado o PIS e a COFINS 
e os subitens Depreciação e Amortização que seguem tabela própria.  
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Além disso, após atualização da Planilha pela SOCICAM, o resultado obtido 
nos componentes dos Custos e Despesas apresentou para o ano 18 (out/25 a set/26), 
em relação ao ano 17 (out/24 a set/25), redução de 6,97%, passando a ser de R$ 
8.448.595,60, conforme demonstrado no Gráfico 4 a seguir. 

Gráfico 4 – Evolução dos Custos e Despesas na Matriz do Fluxo de Caixa da SOCICAM 2008-2038 

 

Registra-se ainda que foi observada acentuada variação nos custos e 
despesas nos últimos 4 anos, conforme demonstra o Quadro 2 a seguir. 

Quadro 2 - Demonstrativo da variação dos Custos e Despesas em relação ao ano anterior da concessão. 

Período out21 a set22 out22 a set23 out23 a set24 out24 a set25 out25 a set26 

Ano da concessão 14 15 16 17 18 

Custos e Despesas -6.450.075,86 -7.137.763,89 -8.504.898,48 -9.081.482,73 -8.448.595,60 

Variação em relação ao ano anterior +13,33% +10,66% +19,15% +6,78% -6,97% 

Variação do Ano 17 em relação ao Ano 14 +40,80%  

 

4.3.3. DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS E PREVISTOS 

Analisando-se o inciso III do §1º do Art. 3º da Resolução Arpe nº 126/2017, 
que trata do detalhamento dos investimentos realizados e dos previstos para o 
próximo período tarifário, com o respectivo cronograma físico-financeiro (4 anos), 
observou-se que para os anos 1 a 17 da concessão, os investimentos realizados 
foram apresentados na Planilha contendo detalhamento da Relação de bens; Mapa 
de Depreciação; Depreciação e Investimentos. 

No âmbito dos investimentos futuros, para os Anos 18 a 30 da concessão, 
foi considerada expectativa de reinvestimento em equipamentos/pequenas reformas 
para o Ano 18, Ano 19, Ano 22, Ano 25 e Ano 28. Assim, de acordo com “Fluxo de 
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Caixa” apresentado, estes investimentos serão da ordem de R$ 1.900.500,00 
distribuídos conforme apresentado no Quadro 3 a seguir. 

Quadro 3 – Investimentos Futuros previstos na Matriz do Fluxo de Caixa da SOCICAM 2025-2038. 

Ano Base Ano 
Valor dos investimentos 

futuros (R$) 

18 2025 -962.200,00 

19 2026 -488.500,00 

20 2027 0,00 

21 2028 0,00 

22 2029 -150.000,00 

23 2030 0,00 

24 2031 0,00 

25 2032 -150.000,00 

26 2033 0,00 

27 2034 0,00 

28 2035 -150.000,00 

29 2036 0,00 

30 2037 0,00 

Cabe registrar o detalhamento dos investimentos futuros apresentados pela 
SOCICAM, conforme demonstrado no Quadro 4 a seguir. 

Quadro 4 – Detalhamento dos Investimentos Futuros previstos na Matriz do Fluxo de Caixa da SOCICAM 2025-2038. 

Investimento Valor R$ 

ADEQUAÇÃO AVCB / SPDA 150.000,00  

ADEQUAÇÃO AVCB SPDA   60.000,00  

ARPE - ADEQUAÇÃO DA FACHADA INTERNA   20.000,00  

ARPE - MANUTENÇÃO GRADES E PORTÕES   30.000,00  

ARPE – PAVIMENTAÇÃO   12.000,00  

ARPE - PINTURA DA FACHADA INTERNA E PARADAS DE ÔNIBUS 200.000,00  

ARPE - PINTURA DO TERMINAL   80.000,00  

Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 300.000,00  

CBMPE - ADEQUAÇÃO AVCB - EXIGÊNCIA 100.000,00  

CBMPE - ADEQUAÇÃO SPDA - EXIGÊNCIA 100.000,00  

EPTI - ILUMINAÇÃO EXTERNA - ESTACIONAMENTO   60.000,00  

Equipamentos de Informática 100.000,00  

EXECUÇÃO PROJ. ACESSIBILIDADE   60.000,00  

INTERNO - CANCELAS NOVO ESTACIONAMENTO      9.000,00  

INTERNO - COMPUTADOR NOVO ESTACIONAMENTO      4.500,00  

INTERNO - INSTALAÇÃO NOVO ESTACIONAMENTO   20.000,00  

INTERNO - NOVO SISTEMA DE ESTACIONAMENTO - TOTENS   60.000,00  

INTERNO - SERVIDOR E CÂMERAS - SUBSTITUIÇÃO   50.000,00  

Máq. Aparelhos, Equip. e Instalações 100.000,00  

MANUTENÇÃO DE PISO   10.000,00  

Móveis, Utensílios e Instalações   50.000,00  

MPPE – ACESSIBILIDADE   40.000,00  

MPPE - ADEQUAÇÃO DAS VIAS EXTERNAS 150.000,00  

PINTURA DA FACHADA E MUROS   50.000,00  
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Investimento Valor R$ 

PINTURA DO TERMINAL   60.000,00  

PROJETO DE ACESSIBILIDADE   25.000,00  

Total Geral 1.900.500,00  
Legenda: 
AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros 
SPDA - Sistema de Proteção contra Descargas Atmosféricas 
CBMPE - Corpo de Bombeiros Militar de Pernambuco 
EPTI - Empresa Pernambucana de Transporte Coletivo Intermunicipal 
MPPE - Ministério Público de Pernambuco 

Registra-se ainda que os Investimentos realizados até o Ano 17, foram 
devidamente apontados e depreciados nas planilhas apresentadas.  

Os investimentos propostos nos Anos 18 e 19 da concessão para as rubricas: 
ARPE - PINTURA DA FACHADA INTERNA E PARADAS DE ÔNIBUS; ARPE - 
PINTURA DO TERMINAL; PINTURA DA FACHADA E MUROS; e PINTURA DO 
TERMINAL, num total de R$ 390.000,00, são claramente itens de manutenção, 
conservação e limpeza que, deste modo foram relocados para a rubrica apropriada 
de Custos e Despesas em conformidade com o estabelecido no Anexo V - Programa 
de Manutenção dos Terminais Rodoviários, do Contrato de Concessão. 

Considerando a natureza dos investimentos previstos, a partir das 
Considerações da ARPE, os investimentos previstos aprovados passam a ser da 
ordem de R$ 1.510.500,00 nas seguintes rubricas e períodos, conforme apresentado 
no Quadro 5. 

Quadro 5 –Investimentos Futuros previstos na Matriz do Fluxo de Caixa da SOCICAM após considerações ARPE. 

Investimento Previsto 
out25 a set26 

out26 a 
set27 

out29 a 
set30 

out32 a 
set33 

out35 a 
set36 

 

18 19 22 25 28 Total 

ADEQUAÇÃO AVCB / SPDA 30.000,00 120.000,00    150.000,00 

ADEQUAÇÃO AVCB SPDA 30.000,00 30.000,00    60.000,00 

ARPE - ADEQUAÇÃO DA FACHADA INTERNA 20.000,00     20.000,00 

ARPE - MANUTENÇÃO DE GRADES E PORTÕES 30.000,00     30.000,00 

ARPE - PAVIMENTAÇÃO 12.000,00     12.000,00 

Benfeitorias Em Propriedades de Terceiros   100.000,
00 

100.000,00 100.000,00 300.000,00 

CBMPE - ADEQUAÇÃO AVCB – EXIGÊNCIA 100.000,00     100.000,00 

CBMPE - ADEQUAÇÃO SPDA - EXIGÊNCIA 100.000,00     100.000,00 

EPTI - ILUMINAÇÃO EXTERNA - ESTACIONAMENTO 60.000,00     60.000,00 

Equipamentos De Informática 20.000,00 20.000,00 
20.000,0

0 
20.000,00 20.000,00 100.000,00 

EXECUÇÃO PROJ. ACESSIBILIDADE 60.000,00     60.000,00 

INTERNO - CANCELAS NOVO ESTACIONAMENTO  9.000,00    9.000,00 

INTERNO - COMPUTADOR NOVO ESTACIONAMENTO  4.500,00    4.500,00 

INTERNO - INSTALAÇÃO NOVO ESTACIONAMENTO  20.000,00    20.000,00 

INTERNO - NOVO SISTEMA DE ESTACIONAMENTO - 
TOTENS 

 60.000,00    60.000,00 

INTERNO - SERVIDOR E CÂMERAS - SUBSTITUIÇÃO  50.000,00    50.000,00 

Maq. Aparelhos, Equipamentos e Instalações 20.000,00 20.000,00 
20.000,0

0 
20.000,00 20.000,00 100.000,00 

MANUTENÇÃO DE PISO  10.000,00    10.000,00 
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Investimento Previsto 
out25 a set26 

out26 a 
set27 

out29 a 
set30 

out32 a 
set33 

out35 a 
set36 

 

18 19 22 25 28 Total 

Móveis, Utensílios e Instalações 10.000,00 10.000,00 
10.000,0

0 
10.000,00 10.000,00 50.000,00 

MPPE - ACESSIBILIDADE 40.000,00     40.000,00 

MPPE - ADEQUAÇÃO DAS VIAS EXTERNAS 150.000,00     150.000,00 

PROJETO DE ACESSIBILIDADE  25.000,00    25.000,00 

Total Geral 682.000,00 378.500,00 
150.000,

00 
150.000,00 150.000,00 1.510.500,00 

 

É importante registrar que nos termos do Inciso III do §1º do Art. 3º da 
Resolução Arpe nº 126 de 20 de novembro de 2017, deve ser apresentado o 
detalhamento dos investimentos previstos para o próximo período tarifário (4 anos), 
acompanhado do respectivo cronograma físico-financeiro. Assim, para fins de 
acompanhamento e fiscalização, os investimentos relacionados nos Anos 18 e 19 no 
Quadro 5 devem ser encaminhados à ARPE em até 60 dias após a publicação da 
Resolução Homologatória. 

4.3.4. DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADO GERENCIAL E TABELA TARIFÁRIA 

Por fim, analisando-se o atendimento ao estabelecido nos incisos IV, V e VI 
do §1º do Art. 3º da Resolução Arpe nº 126/2017, observa-se que os demonstrativos 
de resultado gerencial foram apresentados de forma satisfatória no arquivo4 enviado 
pela SOCICAM. 

Quanto a Tabela Tarifária proposta, de que trata inciso V, em função da 
divergência observada no Inciso I, foi atualizada pela ARPE no item 4.3.1 desta Nota 
Técnica com índice de recomposição de 8,194%. 

Registra-se ainda que para os anos 1 ao 17, os valores apresentados 
correspondem, aos valores constantes nas escriturações contábeis e apresentados 
por ocasião da resposta ao Apontamento 01, disponibilizada em 18 de novembro de 
2025. 

4.4. RESULTADO DA ANÁLISE ARPE 

Concluída a análise técnica do Pleito, a ARPE identificou a importância e 
razoabilidade de considerar como premissa a Taxa de Crescimento Anual Média 
(TCAM) de embarque de passageiros nos Terminais concedidos constatada no 
Contrato de Concessão, apenas dos terminais remanescentes após o 2º Termo 
Aditivo. Diante do volume estimado no Anexo IX – Projeção do Volume de Passageiros 
nos Terminais Rodoviários identificou-se a variação percentual de 6,62% e uma taxa 
de crescimento de 0,21% ao ano, conforme Quadro 6 a seguir. 

 
4 Reestudo_PE_2007_2025_ARPE_Set.25_v2.xlsx 
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Quadro 6 – Taxa de Crescimento Anual média de embarques dos Terminais concedidos adotada no Contrato de 
Concessão da SOCICAM. 

STATUS Terminal 

Volume 
Estimado no 
Contrato de 
Concessão 

Ano 1 

Volume 
Estimado no 
Contrato de 
Concessão 

Ano 30 

Variação 
Percentual 

Ano 30 - 
Ano 1 

Taxa de 
Crescimento 
Anual Média 

(TCAM) 

Ativo Arcoverde ACV 46.700 53.376 14,30% 0,45% 

Ativo Caruaru CRU 440.000 484.000 10,00% 0,32% 

Ativo Garanhuns GRN 113.400 124.740 10,00% 0,32% 

Ativo Petrolina PTN 64.987 66.834 2,84% 0,09% 

Ativo Recife RCF 1.795.150 1.898.800 5,77% 0,19% 

Ativo Serra Talhada STD 25.100 22.110 -11,91% -0,42% 

Total médio 2.485.337 2.649.860 6,62% 0,21% 

Onde:  
TCAM (%) = (Volume Estimado Ano 30 / Volume estimado Ano1) ^ (1/período) - 1 

Diante do exposto no item 4.3.3, considerando que a pintura dos Terminais 
está prevista no Anexo V – Programa de Manutenção do Contrato de Concessão, os 
itens lançados na Rubrica de Investimentos referentes a “pintura” foram remanejados 
para a rubrica “Manutenção” do subitem “Manu., Conserva. e Limpeza” do item Custos 
e Despesas da Planilha apresentada. O Quadro 7 a seguir apresenta os custos 
remanejados: 

Quadro 7 –Relação de Investimentos remanejados para Custos e Despesas. 

 out25 a set26 out26 a set27 

Investimento Previsto 18 19 

ARPE - PINTURA DA FACHADA INTERNA E PARADAS DE ONIBUS 200.000,00   

ARPE - PINTURA DO TERMINAL 80.000,00   

PINTURA DA FACHADA E MUROS  50.000,00  

PINTURA DO TERMINAL  60.000,00  

Total Geral 280.000,00  110.000,00  

Por fim, considerando as modificações expostas, apresentam-se, no Quadro 
8, a seguir, a recomposição das Tarifas Exatas pelo índice 1,06022 calculado pela 
ARPE que recompõe a TIR para o valor de 9,95%, bem como as Tarifas 
Arredondadas, a serem utilizadas nos Terminais Rodoviários concedidos à SOCICAM. 

Para uma melhor operacionalização do pagamento das tarifas de embarque 
pelos usuários, utilizou-se o arredondamento das novas tarifas para numeral 
monetário múltiplo de cinco centavos (R$ 0,05), considerando a suspensão da 
emissão da moeda de um centavo, e mantendo-se o que convencionalmente vem 
sendo praticado em reajustes de tarifas vinculadas ao transporte público de 
passageiros. 

Quadro 8 – Revisão Ordinária SOCICAM 2025 - Tarifas resultantes 
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Agência de Regulação dos Serviços Públicos Delegados do Estado de Pernambuco - ARPE 
Av. Conselheiro Rosa e Silva, nº 975 - Aflitos - Recife - PE CEP.: 52050-020 

Telefone: (81) 3182-9700 - CNPJ: 03.906.407/0001-70 

Característica do Embarque 

Tarifa Vigente 
Resolução ARPE nº 277/2024 

Tarifa RTO 2025  
Índice de Recomposição = 6,022% 

Ano 18 (R$) 

Variação 
(%) 

Exata Arredondada Exata Arredondada Exata Arredondada 

Intermunicipal com até 50,0 Km R$ 0,7129 R$ 0,70 R$ 0,7558 R$0,75 6,022% 7,143% 

Intermunicipal acima de 50,0 até 
100,0 Km 

R$ 1,3071 R$ 1,30 R$ 1,3858 R$1,40 6,022% 7,692% 

Intermunicipal acima de 100,0 até 
200,0 Km 

R$ 3,3273 R$ 3,35 R$ 3,5277 R$3,50 6,022% 4,478% 

Intermunicipal acima de 200,0 Km R$ 8,4372 R$ 8,45 R$ 8,9453 R$8,95 6,022% 5,917% 

Interestadual R$ 8,4372 R$ 8,45 R$ 8,9453 R$8,95 6,022% 5,917% 

 

5. CONCLUSÃO 

Diante do exposto, considerando que se verificou a conformidade do pleito da 
SOCICAM com o disposto no Contrato de Concessão e demais normativos 
pertinentes, incluindo as premissas e ajustes adotados pela ARPE, conclui-se pela 
possibilidade de aplicação do percentual de 6,022% (seis inteiros e vinte e dois 
milésimos por cento) sobre as Tarifas de Embarque dos seguintes Terminais 
Rodoviários de Arcoverde, de Caruaru, de Garanhuns, de Petrolina, de Recife 
(TIP) e de Serra Talhada para equilíbrio de receita no fluxo de caixa de modo a obter 
TIR de 9,95%, conforme estabelecido nos termos do item 4 da Cláusula Primeira do 
2º Aditivo ao Contrato de Concessão nº 1.041.080/08 de 29 de setembro de 2017, 
com vigência a partir de 1º de janeiro de 2026. 

 

Recife, 16 de dezembro de 2025. 

 

Alexandre Henrique Amaral Rodrigues de Almeida 
Analista de Desenvolvimento, matrícula 2230631/2 

 

Maria Cristina Kirzner 
Analista Suplementar de Regulação e Fiscalização, matrícula 1832662/2 

 

Ciente e de Acordo. 

Amanda de Araújo Farias 
Coordenadora de Tarifas e Estudos Econômicos Financeiros em exercício 
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Agência de Regulação dos Serviços Públicos Delegados do Estado de Pernambuco - ARPE 
Av. Conselheiro Rosa e Silva, nº 975 - Aflitos - Recife - PE CEP.: 52050-020 

Telefone: (81) 3182-9700 - CNPJ: 03.906.407/0001-70 

 

Frederico Arthur Maranhão Tavares de Lima 
Diretor de Regulação Econômica e Financeira 

 
 


