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3.5 Utilizagdo das Tarifas de Fim de Semana nos Fetiados

Neste item estamos apresentando os fundamentos contratuais
considerados patra utilizat as TBP-FS nos feriados nacionais para restabelecer
parcialmente o equilibtio econémico-financeiro do CONTRATO, com a
finalidade de atender ao interesse publico de manter a modicidade das tarifas de
pedagio pata os usuatios da RODOVIA e de evitar a utilizagio de recursos

publicos do CONCEDENTE.

A Clausula 27 do CONTRATO, referente ao Equilibfio Econdémico-
Financeiro, indica que a recomposi¢io do equilibtio econdmico-financeiro do
CONTRATO deva ser implementada mediante acordo entre as partes., conforme

estabelecido na Clausula 27.5. transcrita a seguit:

“27.5. Sempre que baja direito a recomposicio do equilibrio econdmico- financeiro
deste CONTRATO, tal recomposicdo poderd ser inplementada, mediante acordo entre as
PARTES, apés manifestacio expressa da ARPE, tomando-se como base os efeitos dos
Jatos que lhe deram cansa, a forma como Joram considerados no PLLANO DE
NEGOCIOS DA RODOVIA e respeitados os conceitos de BQUIDADE e
MODICIDADE, de acordo com os procedimentos e mecanismos de revisdo previstos neste

CONTRATO.” (grifo nosso)

Assim, propomos que seja submetida a aprovagio da ARPE a
recomposicio do equilibtio econémico-financeito do CONTRATO, por meio de
autorizacio de cobranca de pedagio nos dias de Fetiado Nacional com base na
Tarifa Bisica de Pedigio de Fim de Semana (TBP-FS), para atender ao interesse

publico de nio onerat demasiadamente as tatifas para os Usuarios.

Assim, esta receita adicional da CONCESSIONARIA sera repassada
para a modicidade das tatifas, a favor dos usuarios, fazendo com que
complementarmente seja necessitio somente um menor aumento real das tatifas

de pedigio para a integral recomposi¢io do equilibrio do CONTRATO.
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Cabe obsetvat que a atual solicitagao de cobranga de pedagio pela TBP-

FS nos Dias de Feriado é completamente diferente da solicitagio feita pela
CONCESSIONARIA em 2012, pois naquela ocasiito a CONCESSIONARIA
solicitou a cobranca de tatifas de fim de semana nos feriados com a finalidade da
receita adicional fosse tepassada, a favor da CONCESSIONARIA, para
compensat os maiotes custos de atendimento aos usudrios em dias feriados (horas

extras em feriados, maior efetivo devido ao maior trifego, etc.).

A atual proposta de cobranga de tarifa com adicional nos feriados visa
exclusivamente a tepassar esta receita para redugdo do aumento de tarifa
necessitio a reposi¢io do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sem
incluir aumentos de custo devido a operacio da rodovia em dias feriados, em
petfeita conformidade com o previsto na Clausula 27 do CONTRATO e nos
documentos do EDITAL.

Esta pratca de cobrar uma tarifa mais cara nos fins de semana e
feriados é comum ocortrer nas rodovias tutisticas pedagiadas (Ex.: RODOVIA
DOS LAGOS no R] e ESTRADA DO COCO na BA), a uma porque o volume
de trifego é maiot nos fins de semana e feriados, sendo as rodovias dimensionadas

pata atender este pico maior de trafego (justica técnica), e a duas porque os

veranistas de fim de semana tém um podet aquisitivo maiotes do que os usuarios
dos dias tteis (justica social).
Fm resumo, com base na Clausula 27.5. do CONTRATO,

recomendamos que seja solicitada aprovacao da ARPE para recomposigiao parcial
do equilibtio econdémico-financeiro por meio da aprovagao, a partir de 14 de
setembro de 2018, da cobranca de TARIFA BASICA DE FIM DE SEMANA nos

dias de Feriados Nacionais, mesmo que nio caiam em fins de semana.
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4 Recomposi¢io do Equilibrio do Contrato

L /,
w"/\-_s'\?;‘;y

4.1 Desequilibrio pelo Trifego Menor que 70%

Para cilculo das perdas de receita de pedagio refetentes a ocorréncia de
trafego menor do que 70% (setenta por cento) foram adotadas como premissas os
ctritérios de cilculos utilizados, desde o inicio da Operacio da Rodovia, para
compattilhamento dos ganhos de receita de pedagio referentes ao trifego maior

do que 110% em relagdo ao trafego previsto na PROPOSTA ECONOMICA.

Para tanto, a partit dos trafegos mensais previstos e reais indicados nas
planilhas de apuragiao dos valotes da CAT a serem pagas pelo CONCEDENTE,
apurados até o més de junho de 2018, foi elaborada uma Memoria de Calculo
(MC) com as diferencas de trafego menor do que 70% e com os correspondentes

valotes de perda de receita de pedagio.

As perdas de receitas identificadas foram deduzidas das receitas de
pedagio prevista na pasta “Receita” do PNR-SF e esta alteragio acatretou um
desequilibrio econdémico-financeito do CONTRATO, caracterizado pela reducao
da TIR e pelo valor negativo para o VPL do saldo de caixa com taxa de desconto

igual 4 TTR.

No caso do desequilibrio pelo trifego menor do que 70% até o més de
junho de 2018, a TIR se reduziu de 10,754134% para 10,651791% e o VPL no
Ano 0 se alterou de R$ 0,00 x 10 para R$ -422,91 x 10°, em moeda de dezembro
de 2005, demonstrando que passou a existir um déficit significativo contta a
CONCESSIONARITA e que deve set testabelecido o inicial equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.
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4.2 Desequilibrio pelo Trifego entre 90% e 70%

Para calculo das perdas de receita de pedigio referentes a ocorréncia até
junho de 2018 de trifego real entre 90% e 70% do trafego previsto, também
foram adotadas como premissas os ctitétios de calculos utilizados, desde o inicio
da operagio da Rodovia, pata compartilhamento dos ganhos de receita de pedagio
referentes 20 TRAFEGO REAL maior do que 110% em telagdo ao TRAFEGO
PREVISTO na PROPOSTA ECONOMICA da CONCESSIONARIA.

Para tanto, a partir dos trafegos mensais previstos e reais indicados nas
planilhas de apuragio dos valores da CAT a serem pagas pelo CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, foi elaborada uma Meméria de Calculo (MC) com as
diferencas de trafego entre 90% e 70% e com os correspondentes valores de perda

de receita de pedagio.

As perdas de receitas aputradas até junho de 2018 foram deduzidas das
receitas de pedagio prevista na pasta “Receita” do PNR-SF e, consequentemente,
esta alteracio acatretou um desequilibtio econémico-financeito do CONTRATO,
caracterizado pela redugio cumulativa da TIR e pelo maior valor negativo do VPL

do saldo de caixa com taxa de desconto igual 2 TIR.

No caso do desequilibtio acumulado do trifego menor do que 70%
com o trifego entre 90% e 70%, a TIR se reduziu de 10,651791% pata
10,554222% e o VPL se alterou de R$ -422,91 x 10° para R$ -825,96 x 103,
demonstrando que passou a existit aumento do déficit contra a
CONCESSIONARIA e, portanto, que é necessirio restabelecer o equilibtio
econdmico-financeiro do CONTRATO.
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4.3 Desequilibrio pelo Atendimento as IN’s 1731/17 e 1768/17.

Para atendimento de novas Instrucdes Normativas, n° 1731/17 e

1768/17 a CONCESSIONARIA teve gastos com:

(1) adequagio do sistema de arrecadacio implantando um portal para
complementagdo e emissio de DFE (Documento Fiscal Equivalente), para atender

a Instrucio Normativa RFB 1731 de 22/08/2017; e

(1) implantagao de sistema denominado “Solugio OCR” para tegistro
da placa do veiculo no DFE, de forma que o atendimento as IN’s nio
impactassem nos niveis de servico previstos no CONTRATO para os tempos de

atendimentos' nas Pracas.

As alteragdes dos sistemas tiveram que contemplar todas as pistas das
pragas de pedagio, que compdem o sistema de artecadacio: a Praca de Barra de
Jangada e a Praga de Itapuama, tudo em conformidade com a IN n® 1731 alterada

pela IN n° 1768 de 14/12/2017.

Para o cilculo dos custos tidos pela CONCESSIONARIA para
atendimentos as IN’s, foram considerados os contratos de prestacio de servicos
da CRC com empresas especializadas, quais sejam, CRC 045/2017 de 01/12/2017
no valor de R$ 30.000,00 para a solucao do Portal para emissio do DFE ¢ o
Contrato CRC 016/2018 de 10/04/2018 no wvalor de R$158.750,17 para a

implantagio da solugao OCR de leitura automatica das placas.

Para tanto, a partir dos valores reais dos dois contratos de prestacio de
servico, no PDN original foi incluida uma pasta de Memdtia de Calculo (MC) com

os cotrespondentes valotes de custos da CONCESSIONARIA.

" TCT - Tempo de cobranga da Tarifa ¢ TEF- Tempo de espera em fila.
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Os custos apurados nos anos de 2017 ¢ 2018 foram inseridos na pasta
“Custos Correntes” do PNR-SF e, consequentemente, esta altera¢iao acartetou um
desequiltbrio econdmico-financeiro do CONTRATO, caractetizado pela reducio
cumulativa da TIR e pelo maior valor negativo do VPL do saldo de caixa com taxa

de desconto igual a TIR.

No caso do desequilibrio acamulado do trifego menor que 70%, do
trifego entre 90% e 70% e do custo adicional de arrecadagio, 2 TIR se teduziu de
10,554222% para 10,548415% ¢ o VPL se altetou de R$ 825,96 x 10° para R§ -
849.90x 10°, demonstrando que passou a existit um déficit ainda maior contra a
CONCESSIONARIA e, portanto, que é necessirio restabelecer o equilibtio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Nas paginas seguintes estio apresentadas as planilhas de Demonstragao

de Resultados (EBITDA) e de Fluxo de Caixa do PNR-SF desequilibrados.
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4.4 Reequilibrio Parcial por Cobrangca da TBP-FS nos Feriados

Para o Reequilibrio do Contrato somente por meio de Revisiao do Valor
da TARIFA DE PEDAGIO, a TPB-DU tetia que passat de R§ 3,0000 para R$
3,0827 em moeda de dezembro de 2005, equivalente a um aumento de R$ 5,8922
para R$ 6,0546 em moeda de junho de 2018, e a TPB-FS teria que passar de R$
4,5000 para R$ 4,6240 em moeda de dezembro de 2005, equivalente a um
aumento de R$ 8,8383 para R$ 9,0819em moeda de junho de 2018, representando
um aumento para os Usuarios de 2,76% no prego das tarifas de pedagio nos dias

uteis e nos fins de semana.

Para minimizar o impacto do aumento das tarifas para os Usuitios
estamos propondo que seja autorizada pela ARPE a cobranca da Tarifa de Fim de
Semana também nos fertados nacionais, conforme vem sendo praticado no pais

em outras concessoes de rodovias com caracteristicas similatres.

Para calculo dos ganhos de receita devido a cobranca de TARIFA
BASICA DE FIM DE SEMANA (IBP-FS) nos Feriados Nacionais foi ctiada
uma planilha de Memoéria de Caleulo (MC) computando todos os dias de fetiados
nacionais fora de fins de semana, desde 14 de setembro de 2018 até o final da
concessao, bem como os dias de feriados e dias uteis por ano civil também de

2018 em diante até o final da concessao.

O adicional de receita ano a ano, em moeda de dezembro de 2005,
correspondente ao ganho anual com a utilizacio da TBP-FS nos dias de Feriado
Nacional deve ser obtido como o resultado do trafego previsto diario multiplicado
pelo nimero de dias por ano de Feriado Nacional (fora de fim de semana) e

multiplicado pela diferenga entre o valor da Tarifa de Fim de Semana e a Tarifa de
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Dia Util (RS 1,50 em moeda de Dezembro de 2005).

Estes ganhos de receita apurados foram incluidos na pasta “Receita” do
PNR-SF, desequilibrado pelos impactos acumulados apresentados no item
anterior deste relatério, ¢ a TIR acumulada aumentou de 10,548415% para
10,622773% e o VPL se alterou de R$ 849,90x 10° para R$ -545,90 x 10% em
moeda de dezembro de 2005, demonstrando que passou a existir um déficit bem
menor contra a CONCESSIONARIA e que é necessatio testabelecer o equilibtio

econdmico-financeiro do CONTRATO pot menor aumento das tatifas.

4.5 Reequilibrio Complementar por Aumento das Tarifas

Para complementagio da recomposi¢do do equilibtio econdmico e
financeiro da CONCESSIONARIA por Aumento das Tarifas, o valor vigente da
TBP-DU no PNR-SF deve ser aumentado, a pattit de 14 de setembro de 2018, de
R$ 3,0000 para R$ 3,0531, em moeda de dezembro de 2005, equivalente a
aumentar 2 TBP-DU de R$ 5,8922 para R$ 5,9965, em moeda de junho de 2018.

Para determinacio do valor revisado da TBP-FS foi utilizada a relagio
contratual de 3,00 para 4,50 entte a TBP-DU e a TBP-ES e, assim, a TBP-FS
revisada passa, a pattit de 14 de setembro de 2018, de R$ 4,5000 para R$ 4,5797,
em moeda de dezembzro de 2005, equivalente a aumentar a TBP-DU de R 8,8383
para R$ 8,9948, em moeda de junho de 2018, correspondente a um aumento de

1,77% nas tarifas dos Dias Uteis e dos Fins de Semana.

Com estas tarifas bdsicas revisadas foi concluida a presente
recomposi¢io do equilibtio econdémico e financeiro do CONTRATO referente a0
compartilhamento do trifego menor que 70% (setenta por cento) e entre 90%

(noventa pot cento) e 70% (setenta por cento), bem como pelos custos adicionais
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para atendimento as novas Instru¢des normativas publicadas em 2017, com o
PNR-SF Revisado retornando para a TIR 10,754134% ¢ o VPL para 0,00 (zero)

pata a taxa de desconto igual a TIR.

O arquivo digital contendo o PNR-SF Reequilibrado, telativo 2
recomposi¢io do equilibtio do CONTRATO por Aumento das Tatifas de Pedagio
para compensar as perdas de receita relativas ao trifego menor do que 70%, pelo
trafego entre 90% e 70% e pelas alteragdes legais com impacto sobte custos dos
Sistemas de Arrecadacio, estd apresentado como anexo do presente relatério, com
formulas para que possa ser conferido pela CONCESSIONARIA, pela ARPE,
pelo CONCEDENTE e pelos respectivos 6rgaos de controle.

Nas péginas seguintes estdo apresentadas as planilhas de Demonstracio
de Resultados (EBITDA) e de Fluxo de Caixa do PNR-SF Reequilibrado
cotrespondentes a0 NOVO PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA a set
aprovado pela ARPE.
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5 Consideragdes Finais

5.1 Descricio do Novo Plano de Negdcio da Rodovia

O NOVO PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA (Novo
PNR-SF) é compostos pot planilhas de Memérias de Calculo (MC) contendo os
calculos dos valores a serem incluidos no PNR Original como impacto referente
as ocotrréncias ensejadoras de teequilibrio consideradas neste estudo, bem como os
calculos dos valores dos ganhos de receitas referentes 2 utilizagio da TBP-FS nos

dias de Feriados Nacionais e os indices de vartiacao do IPCA.

Este Novo PNR-SF contém também todas as planilhas do PNR-SF
Original, devidamente impactadas pelos valores calculados nas planilhas de MC ¢
reequilibradas pelo aumento da TBP-DU e da TBP-FS, com restabelecimento da
TIR Original no valor de 10,754134%, que é a TIR de referéncia para
restabelecimento do Equilibtio Econdmico-Financeiro do CONTRATO.

O Novo PNR manteve as datas de Implantagiao das Obras e de inicio
da Opetracio da Rodovia conforme previsto na PROPOSTA ECONOMICA,
respeitando o 1° aditivo, porém ¢ necessirio que seja feita posteriormente uma
analise da necessidade de Reequilibtio Economico e Financeiro do CONTRATO
ajustando estas datas ao efetivamente ocotrido e aprovado pelo 1° Termo Aditivo,
pata que se possam incluir perfeitamente os provaveis impactos ocasionados pot

ocortréncias Ensejadoras de Reequilibtio.

5.2 Conclusées e Recomendagdes para o Reequilibtio

O CONTRATO estabelece explicitamente que a ocorréncia de perda de
receita por TRAFEGO REAL menor que 70% do TRAFEGO PREVISTO é fato

motivador de recomposi¢io do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.
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As perdas de receitas referentes a ocorréncia de : O REAL

entte 90% e 70% do TRAFEGO PREVISTO deve também ser objeto de

recomposicio do equilibtio econémico-financeiro do CONTRATO com base no
estipulado na Clausula 27.1 do CONTRATO, pois o CONCEDENTE nio
remunerou ditetamente 3 CONCESSIONARIA a patcela de sua responsabilidade
no compartilhamento de trifego estabelecido na Clausula 28.2.5 do CONTRATO.

Os custos adicionais a CONCESSIONARIA para atendimentos a
alteracdes legais estabelecidas nas instru¢des normativas (n° 1731 e n® 1768)
publicadas no ano de 2017, igualmente tém direito de recomposi¢io do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO conforme esta estipulado na Clausula

27.3, inciso IV.

A pronta recomposi¢io do equilibrio da CONCESSIONARIA atende
a0 interesse publico de manter a CONCESSIONARIA saudivel financeira e
economicamente, para possibilitar a continua prestagio de um servico adequado
a0s usudrios do Sistema Rodoviario Rota dos Coqueiros, bem como para mantet o

principio fundamental das concessdes de servigos publicos, que ¢ o petmanente

Equilibrio Econdmico-Financeiro da CONCESSAO.

Assim, a ptincipal conclusio dos estudos realizados ¢ que a
CONCESSIONARIA, de acotdo com os conceitos, demonstrativos e valores
apresentados neste relatétio técnico, deve encaminhar o cotrespondente
requetimento de solicitagio de recomposi¢do do equilibtio a aprovagio da ARPE,

com base na Clausula 27.8. do CONTRATO transctita a seguir:

“27.8. A CONCESSIONARIA, para pleitear a recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro  deste  CONTRATO, deverd apresentar a ARPE requerimento
fundamentado, justificando a ocorréncia de qualguer fato que possa caracterizar o
desequtilibrio.””.
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Para recomposicio do equilibrio do CONTRA erente 2o

compartilhamento da petda de trifego, sugerimos que deva ser realizada pela
ARPE uma compensacio patcial do desequilibtio por meio de autotizagio pata
cobranca, da TBP-FS nos Fetiados Nacionais, para evitar aumento significativo

das tarifas ou a utilizacio de aportes financeitos com recursos publicos.

A recomposi¢io complementar do equilibrio deve ser feita por pequeno
aumento dos valores das tarifas de pedagio e, para tanto, o valor da TBP-DU deve
set elevado de R$ 3,0000 para R$ 3,0531 e o valor da TBP-FS de R$ 4,5000 para
R$ 4,5797 , sendo estes aumentos a vigorar a partir de 14/09/2018 e estando estas

tarifas expressas em moeda de dezembro/2005.

Estas alteracdes das tarifas bésicas cotrespondem em moeda de junho
de 2018 2 aumentar a TBP-DU de R$ 5,8922 para R$ 5,9965 ¢ a TBP-FS de R$
8,8383 para R$ 8,9948, que representa um aumento real das tatifas de pedagio de
+1,77%.
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6 Anexos ao Relatorio

6.1 Plano de Negdcio da Rodovia Sem Financiamento — Original

Em anexo a este relatério técnico esta apresentado, em forma digital, o
PNR-SF Original, obtido 2 partit do PNR-CF constante da PROPOSTA
ECONOMICA da CONCESSIONARTA.

6.2 Plano de Negdcio da Rodovia Sem Financiamento - Desequilibrado

Em anexo a este relatorio técnico esta aptresentado, em forma digital, o
PNR-SF Desequilibrado, obtdo a pattit do PNR-SF Original devidamente

impactado pelas ocotténcias indicadas no presente relatotio.

6.3 Plano de Negdcio da Rodovia Sem Financiamento - Reequilibrado

Em anexo a este relatério técnico estd aptesentado, em forma digital, o
NOVO PNR-SF, obtido a pattit do PNR-SF Desequilibrado de acordo com

metodologia, ctitérios e valores indicados no presente trelatotio.

Rio de Janeitro, 16 de julho de 2018.

Eng® Carlos Roberto Lopes de Araujo — CREA n° 18.445-D
LOAR ENGENHARIA I.TDA. — CREA n° 1984200655
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