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1. OBJETIVO

Esta Nota Técnica tem por principal objetivo fornecer informacdes
referentes a 42 Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato de
Concesséo Patrocinada CGPE n° 001/2006, de 28/12/2006, firmado entre o
Estado de Pernambuco e a Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A. (CRC),
para exploracdo da Ponte de Acesso e Sistema Viario do Destino de Turismo e
Lazer Praia do Paiva.

2. INTRODUCAO

Registra-se que, de acordo com a Lei n° 16.573, de 20/05/2019, alterada
pela Lei n° 17.168, de 05/03/2021, a Secretaria de Planejamento e Gestao
(SEPLAG) passou a ser 0 6rgdo de gestdo do Poder Concedente para o Contrato
de Concesséo CGPE n° 001/2006.

A Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A. (CRC) enviou a SEPLAG o
pleito da 42 Revisdo do Equilibrio Econdémico-Financeiro do Contrato de
Concessédo CGPE n° 001/2006, originando o Processo SEI n° 3000050690-
000.000121/2021-39. Em 09/03/2022, o referido pleito foi encaminhado a ARPE
pela SEPLAG, por meio do Oficio n° 46/2022, de 08/03/2022, para andlise e
deliberacdo desta Agéncia.

Posteriormente, a CRC enviou a SEPLAG complemento ao 4° pleito de
reequilibrio contratual, o qual foi encaminhado a ARPE pela SEPLAG, por meio
do Oficio n° 76/2022, de 18/04/2022, constante também no processo SEl
supramencionado.

Em atendimento a legislacdo das audiéncias publicas no Estado de
Pernambuco, esta Nota Técnica, juntamente com outros documentos integrantes
do Processo SEI, sera submetida a Audiéncia Publica na modalidade de
Intercambio Documental permitindo, portanto, a participacdo de todos os
interessados.

3. PLEITO DA CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS

Primeiramente, a Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A. enviou 0 seu
pleito por meio da Carta CRC PC 076/2021, de 13/07/2021, justificado pela
ocorréncia do fato a seguir que caracterizou o desequilibrio da Taxa Interna de
Retorno (TIR) do Contrato de Concessao: Trafego dos Veiculos Pedagiados
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abaixo de 70% do Fluxo Previsto no Edital, no periodo de 1° julho de 2020
até 13 de junho de 2021, com fundamento na subclausula 28.2.6 do Contrato de
Concess&o’.

Assim, a CRC informou uma perda de receita de R$ 6.324.293
correspondente a R$ 2.994.230 na data-base do Contrato (dez/2005), o que
desequilibrou a TIR Contratual de 10,754134% para 10,622164%.

Os seguintes documentos foram encaminhados pela Carta CRC PC
076/2021:

e Anexo | — PNR — 4° Pleito de Reequilibrio — Perdas 01.07.20 a
13.06.21;

e Anexo Il - MEMORIA DE REUNIAO — ARPE / SEDUH / CRC;
e Anexo lll — Parecer PGE n° 583/2018 (Rito Reeq.).

Posteriormente, a CRC enviou a SEPLAG nova Carta CRC PC 027/2022,
de 14/04/2022, complementando o pleito conforme entendimentos com o Poder
Concedente. O Plano de Negécios da Rodovia- PNR Atualizado foi anexado a
essa carta, contendo os valores de tarifa basica que deverdo vigorar a partir de
14/06/2022, considerando:

a) O reequilibrio das Perdas referente ao trafego menor que 70%, no
periodo de 14/06/2020 até 13/06/2021;

b) O efeito da recomposicdo na tarifa referente ao reembolso da CAT
paga;

c) A multa referente ao Processo Administrativo de Apuragdo e
Aplicacéo de Penalidade (PAAP) do Fundo Socioambiental; e

d) Os ajustes do trafego do 2° e 3° reequilibrios econémico-financeiros
do contrato, considerando o encontro de contas para trafego anual
previsto na clausula 28.2.7.2, conforme céalculos apresentados na aba
“Ajuste de Reeq. Anterior” do PNR.

4. ANALISE DO PLEITO PELO PODER CONCEDENTE (CPPPE)

A SEPLAG apresentou sua analise do pleito original da CRC para a 42
revisdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo CGPE n°
001/2006 na Nota Técnica SEPLAG n° 22/2022, de 28/02/2022.

1 . . . .
As citadas subclausulas do Contrato de Concessao encontram-se transcritas no ltem 3 -

Legislacédo Basica e Outros Dispositivos Regulamentares.
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Registrou o entendimento da possibilidade de celebracdo da revisdo do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da Concessionaria Rota dos
Coqueiros baseada na ocorréncia de volume de trafego real abaixo de 70% do
trafego projetado em Edital, e também pela possibilidade de celebracdo da
revisdo do equilibrio econémico-financeiro em favor do Poder Concedente
considerando a aplicagcdo da multa relativa ao PAAP e o ajuste da Nota do
Quadro de Indicadores de Desempenho (QID).

Em 18 de abril de 2022, a SEPLAG enviou a ARPE o Oficio n°® 76/2022,
de 18/04/2022, solicitando que a andlise do 4° pleito de revisdo do equilibrio
econdmico-financeiro contratual passasse a considerar o0 PNR atualizado com
0os ajustes dos valores relativos a Clausula 28.2.7. do Contrato de
Concesséao, incluida quando da celebracdo do 4° Termo Aditivo ao Contrato
CGPE n° 001/2006, de 2019.

A andlise do pleito, pelo Poder Concedente, registrada na Nota Técnica
para cada evento que caracterizou o desequilibrio contratual esta descrito nos
subitens a seguir.

4.1. REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO EM VIRTUDE DO VOLUME DE
TRAFEGO REAL ABAIXO DE 70% DO TRAFEGO PROJETADO EM EDITAL

Adotando os valores de pedagio vigentes para os dias Uteis no periodo de
01/07/2020 a 13/06/2021 (R$6,40 para dias uteis), o valor total a ser reequilibrado
representa o montante de R$6.750.365,00 (seis milhdes, setecentos e cinquenta
mil, trezentos e sessenta e cinco reais) em valores de 2020, os quais representam
R$ 3.195.953,00 (trés milhdes, cento e noventa e cinco mil, novecentos e
cinquenta e trés reais) em valores de novembro de 2005, data-base do plano de
negocios.

A SEPLAG afirma que a CRC faz jus a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro, nos seguintes termos:

Dessa forma, entende-se devida a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro _em favor da CRC no valor de R$
2.994.230,00° em valores de novembro de 2005, com base na
previsao da clausula 28.2.6 do Contrato CGPE n° 001/2006, assim
como nos relatérios que seguem anexo a presente Nota Técnica
(21836509), haja vista a constata¢do da ocorréncia de trafego em
patamares inferiores a previsdo de 70% do trafego previsto no
Anexo X do Edital n°® 001/2006 — CGPE, Anexo | do Contrato
CGPE n° 001/2006. (grifou-se)

% Esse valor foi recalculado para R$ 3.195.953,00 de acordo com o PNR atualizado pela CRC

constante do Processo SEI.
6/24

Agéncia de Regulagéo dos Servicos Publicos Delegados do Estado de Pernambuco - ARPE
Av. Conselheiro Rosa e Silva, n® 975 - Aflitos - CEP 52.050-020 - Recife-PE
Telefone: (81) 3182.9000 - CNPJ: 03.906.407/0001-70



. _ | NOTA TECNICA ARPE/CTEEF Ne 04/2022

A Agéncia de Regulacdo L o
rpe de Pernambuco 43 Revisao do Equilibrio Contratual CRC
Processo SEI n° 3000050690-000.000121/2021-39

4.2.REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO EM VIRTUDE DA APLICACAO DE
MULTA DECORRENTE DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APURACAO E APLICACAO
DE PENALIDADE, PELO DESCUMPRIMENTO DA CLAUSULA 29 DO CONTRATO CGPE
N° 001/2006.

A SEPLAG destacou que, em 26 de novembro de 2021, foi encaminhado
a CRC o Oficio n° 137/2021 notificando acerca da decisdo de aplicacdo da
penalidade de multa no valor de R$ 255.026,40 (duzentos e cinquenta e cinco mil,
vinte e seis reais e quarenta centavos), decorrente do descumprimento da
Clausula 29.2 do Contrato CGPE n° 001/2006, conforme Processo Administrativo
de Apuracédo e Aplicacdo de Penalidades (PAAP), instaurado pela Portaria n°® 27,
de 24 de agosto de 2020, da Secretaria Executiva de Transportes.

A Secretaria registrou, ainda, que facultou a Concessionaria a obtencao
de desconto de 30% no valor da multa aplicada caso esta viesse a renunciar
expressamente ao direito de interpor recurso administrativo contra a deciséo do
PAAP. Fato que ocorreu em 08/12/2021 via carta PC n°® 113/2021, no qual a CRC
renunciou ao direito de recorrer, obtendo desconto no valor da multa aplicada,
resultando no total devido de R$ 178.518,48 (cento e setenta e oito mil,
guinhentos e dezoito reais e quarenta e oito centavos).

Em complemento, a SEPLAG informou, que o Parecer n°® 0061/2021 da
Procuradoria Geral do Estado (documento SEI 21836524), entendeu que o valor
da multa aplicada poderia ser computado para compor a compensacao de valores
quando da celebracao de revisdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
de Concesséao. Na sequéncia, a Secretaria ressaltou que:

Desta feita, entende-se, tal qual a PGE-PE, pela possibilidade de
utilizacdo do valor de R$ 178.518,48 (cento e setenta e oito mil,
quinhentos e dezoito reais e quarenta e oito centavos), devido
pela CRC, como meio de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato em favor do Poder Concedente. (grifou-se)

4.3.REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO EM FAVOR DO PODER
CONCEDENTE EM VIRTUDE DA REVISAO DAS NOTAS DO QID APLICADAS NO PERIODO
DE 2011 A 2015.

A Nota Técnica SEPLAG n° 22/2022 registra que o Poder Concedente
constatou a auséncia de instalacdo pela CRC de equipamentos analisadores de
trafego para obter os dados necessarios para avaliar o indicador de desempenho
“Nivel de Servigo”. Destacou, ainda, que sem estes equipamentos o Verificador
Independente n&o poderia indicar, de forma precisa, o efetivo Nivel de Servi¢o da
rodovia.
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A Secretaria informou, ainda, que, apdés a instalacdo dos referidos
equipamentos pela CRC em fevereiro de 2021, foi desenvolvido o entendimento
de que seria prudente realizar um estudo fazendo uso dos dados disponiveis até
entdo, a fim de subsidiar a coeréncia das notas aplicadas para o indicador “Nivel
de Servigco” no periodo anterior a instalagdo do equipamento (2010 a 2020).

O estudo em questédo culminou na elaboracdo da Nota Técnica n°® 1/2022
(documento SEI 20181623), concluindo que foi indevidamente aplicada a nota 10
(dez) para o indicador “Nivel de Servigo” em 39 (trinta e nove) meses entre 2011 e
2015, haja vista que o limite estabelecido no indicador para o segmento relativo a
Ponte Arquiteto Wilson Campos Junior foi excedido nos referidos meses. Desta
forma, a SEPLAG destacou:

Assim, faz-se necessaria a realizagdo do ajuste da Nota do QID
do periodo, e consequente revisdo dos valores pagos a CRC a
época, uma vez que a Nota do QID possuia impacto ndo apenas
no compartilhamento de risco de trafego, com o prémio por
desempenho excepcional constante na clausula 59 do Contrato,
como igualmente na Contribuicdo Adicional a Tarifa (CAT), a qual
possuia componente que variava conforme a nota aplicada no
referido més, nos termos da Clausula 33 do Contrato.

ApOs a realizagdo dos calculos das novas Notas do QID e dos
respectivos calculos das diferencas entre os valores pagos e 0s
valores efetivamente devidos a época, reajustados pelo IPCA até
0 més de abril/l2021, restou verificado o montante de R$
1.233.340,60 (um milhdo, duzentos e trinta e trés mil, trezentos e
guarenta reais e sessenta centavos) a ser ressarcido para o Poder
Concedente. (grifou-se)

Em complemento, a SEPLAG informou que, conforme Oficio PC n°
15/2022 (documento SEI 21699286), a CRC se manifestou positivamente
guanto a possibilidade de revisdo do equilibrio econémico-financeiro em
favor do Poder Concedente a fim de devolver o valor mencionado,
permanecendo a possibilidade de a Concessionaria discutir os valores
apresentados, uma vez que ainda nao concorda integralmente com a
metodologia de célculo empregada no indicador “Nivel de Servigo” para o

periodo.
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4.4.AJUSTES DO TRAFEGO DO 2° E 3° REEQUILIBRIOS ECONOMICO-FINANCEIROS DO
CONTRATO, CONSIDERANDO O ENCONTRO DE CONTAS PARA TRAFEGO ANUAL
PREVISTO NA CLAUSULA 28.2.7.2.

O Oficio SEPLAG n° 76/2022 registra a necessidade de ajustar o0s
calculos para fim de reequilibrio, conforme clausula 28.2.7.2 do Contrato de
Concesséo, nos seguintes termos:

Posteriormente ao envio do 4° pleito de revisdo do equilibrio
econdmico-financeiro a esta ARPE, percebeu-se a necessidade
de ajuste dos calculos realizados para fim de reequilibrio,
conforme clausula 28.2.7.2 do aludido contrato, incluida quando
da celebracdo do 4° Termo Aditivo ao Contrato CGPE n°
001/2006, no ano de 2019.

Com isso, a CRC foi provocada para realizar os referidos céalculos,
restando verificada a necessidade de ajustar os valores a serem
reequilibrados, conforme o novo Plano de Negdcios da Rodovia
(PNR), encaminhado na presente ocasiao (23357821). (grifou-se)

Registra-se que a subclausula 28.2.7.2 do Contrato CGPE n° 001/2006
prevé que ao final de cada doze meses serd efetuado o ajuste das perdas e
receitas decorrentes do compartilhamento de riscos com base na projecao anual
de trafego prevista no Edital.

5. LEGISLACAO BAsICA E OUTROS DISPOSITIVOS REGULAMENTARES

e Lei Estadual n°® 12.524, de 30 de dezembro de 2003, que altera e consolida
as disposicdes da Lei n°® 12.126, de 12/12/2001, que criou a Agéncia de
Regulacdo dos Servicos Publicos Delegados do Estado de Pernambuco —

ARPE.

Art. 3° Compete a ARPE a requlacdo de todos o0s servicos
publicos delegados pelo Estado de Pernambuco, ou por ele
diretamente prestados, embora sujeitos a delegacao, quer de sua
competéncia ou a ele delegados por outros entes federados, em
decorréncia de norma legal ou regulamentar, disposi¢cdo convenial
ou contratual.

§ 1° A atividade reguladora da ARPE devera ser exercida, em
especial, nas seguintes areas:

[..]

I1I- rodovias;

[--]
Art. 4° Compete ainda a ARPE:

9/24

Agéncia de Regulagéo dos Servicos Publicos Delegados do Estado de Pernambuco - ARPE

Av. Conselheiro Rosa e Silva, n°® 975 - Aflitos - CEP 52.050-020 - Recife-PE

Telefone: (81) 3182.9000 - CNPJ: 03.906.407/0001-70



Arpe de Pernambuco 42 Revisado do Equilibrio Contratual CRC

NOTA TECNICA ARPE/CTEEF Ne 04/2022

Agéncia de Regulagao

Processo SEI n° 3000050690-000.000121/2021-39

| - fixar, reajustar, revisar, homologar ou encaminhar ao ente
delegado, tarifas, seus valores e estruturas; (grifou-se)

Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas
gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da
administracéo publica.

Lei Estadual n°® 12.765, de 27 de janeiro de 2005, alterada pelas Leis
Estaduais n° 12.976, de 28/12/2005, n°® 13.282, de 23/08/2007, n° 14.339, de
29/06/2011, n° 15.757, de 04/042016 e n° 16.573, de 20/05/2019, que dispbe
sobre o Programa Estadual de Parceria Publico-Privada.

Art. 16 A remuneracdo do contratado, observada a natureza
juridica do instituto escolhido para viabilizar a parceria, podera ser
feita mediante a utilizacdo combinada das sequintes alternativas:

| - tarifa cobrada dos usuarios;

[.]

§ 7° Compete as Secretarias de Estado e a Agéncia de Regulacdo
dos Servicos Publicos Delegados do Estado de Pernambuco -
ARPE o acompanhamento da execucdo e a fiscalizacdo dos
contratos de Parcerias Publico-Privadas, bem como a avaliacdo
dos resultados, sem prejuizo das competéncias atribuidas ao
Conselho do Programa de Parcerias Estratégicas de Pernambuco
- CPPPE. (Redacéo alterada pelo art. 8° da Lei n® 16.573, de 20
de maio de 2019.) (grifou-se)

Lei Estadual n° 12.813, de 19 de maio de 2005, regulamentada pelo
Decreto n° 29.367, de 27 de junho de 2006, que disciplina a realizacéo de
audiéncias publicas previamente a autorizacdo de aumentos nas tarifas ou
precos praticados por empresas concessionarias de servicos publicos de
titularidade do Estado de Pernambuco.

Art. 1° O concedente de servicos publicos de titularidade do
Estado de Pernambuco devera realizar, diretamente ou através da
Agéncia _de Regulacdo do Estado de Pernambuco - ARPE,
audiéncias publicas prévias as revisées nos valores de tarifas ou

precos.

Art. 2°1..]

Paragrafo Unico - O concedente, diretamente ou por delegacdo a
Agéncia de Regulacéo do Estado de Pernambuco - ARPE, devera
divulgar nota técnica contendo informagces que esclarecam 0s
consumidores sobre o propésito das audiéncias publicas. (grifou-
se)
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e Contrato de Concessao Patrocinada CGPE-001/2006, firmado entre a Via
Parque S/A (atual Concessionaria Rota dos Coqueiros S/A) e o Estado de
Pernambuco, datado de 28/12/2006, em especial as Clausulas 27 e 28 do
Contrato, bem como as alteragOes registradas no 7° Termo Aditivo, de
11/06/2021, com destaque para Clausula Terceira do referido Termo.

DO CONTRATO DE CONCESSAO
CLAUSULA 27 - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
27.171..]

27.3. As PARTES terdo direito a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro deste CONTRATO, quando este for afetado,
nos seguintes casos:

[...]

IV. Alteracbes legais que tenham impacto significativo e direto
sobre as receitas ou sobre 0s custos dos servicos pertinentes as
atividades abrangidas pela CONCESSAO PATROCINADA, para
mais ou para menos;

[...]

27.4. No caso de majoracdo ou reducdo de custos, resultantes de
alteracbes substanciais _de ordem tecnoldgica, que impliquem
alteracdo nas CONDICOES OPERACIONAIS MINIMAS DA
RODOVIA e/ou nas OBRAS DE CONSTRUCAO DA RODOVIA
indicadas no ANEXO IV—- PROGRAMA DE EXPLORACAO
RODOVIARIA — PER, do EDITAL, as PARTES poderao solicitar a
REVISAO DO PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA para a
recomposicdo do  equilibrio  econbmico-financeiro  deste
CONTRATO, seja em favor do CONCEDENTE, seja em favor da
CONCESSIONARIA.

27.5. Sempre que haja direito & recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro deste CONTRATO, tal recomposicédo podera
ser_implementada, mediante _acordo entre _as PARTES, apoés
manifestacdo expressa da ARPE, tomando-se como base o0s
efeitos dos fatos que lhe deram causa, a forma como foram
considerados no PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA e
respeitados os conceitos de EQUIDADE e MODICIDADE, de
acordo com os procedimentos e mecanismos de revisdo previstos
neste CONTRATO.

[...]

27.9. Sempre que vier a ocorrer a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro deste CONTRATO, as PROJECOES
FINANCEIRAS serdo ajustadas para refletir a situacdo apos essa
recomposicao.

27.11. Toda recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
deste CONTRATO ensejara a elaboracéo, pela
CONCESSIONARIA, de novo PLANO DE NEGOCIOS DA

11/24

Agéncia de Regulagéo dos Servicos Publicos Delegados do Estado de Pernambuco - ARPE
Av. Conselheiro Rosa e Silva, n® 975 - Aflitos - CEP 52.050-020 - Recife-PE
Telefone: (81) 3182.9000 - CNPJ: 03.906.407/0001-70



Arpe

Agéncia de Regulagéo Lo .
de Pernambuco 43 Revisao do Equilibrio Contratual CRC

NOTA TECNICA ARPE/CTEEF Ne 04/2022

Processo SEI n° 3000050690-000.000121/2021-39

RODOVIA, que devera ser aprovado pela ARPE, apos
concordancia expressa do CONCEDENTE, para ter validade.

[.]
CLAUSULA 28 - RISCO DO VOLUME DE TRAFEGO NA
RODOVIA

28.2. A partir do yolume projetado indicado no ANEXO X —
PROJECAQO DE TRAFEGO, do EDITAL, serdo consideradas, para

os fins do disposto no item 28.1, as faixas de variacdo de trafego,

abaixo descritas, e suas respectivas regras de compartilhamento
de riscos.

[.]

28.2.6. Ocorrendo variagbes de trafego a menor, verificadas
abaixo de 70% (setenta por cento), as correspondentes perdas de

RECEITAS DE PEDAGIO serdo de responsabilidade do
CONCEDENTE, mediante a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro _deste CONTRATO, conforme previsto na

Clausula 27 deste CONTRATO.
[...]

28.2.7.2 Ao final de cada doze meses sera efetuado o ajuste das
perdas de receitas decorrentes do compartiihamento de riscos
com base projecao anual do trafego previsto no Edital, devendo
eventual crédito apurado em favor de uma das partes ser
devolvida pela outra, no prazo previsto na clausula 33, item 33.5.2

]
CLAUSULA 33 — MECANISMO DE AFERIGAO E PAGAMENTO
DA CONTRAPRESTACAO ADICIONAL A TARIFA

33.1 Além da cobranca da TARIFA DE PEGAGIO, conforme
previsto na Clausula 37, a CONCESSIONARIA fara jus ao
recebimento da CONTRAPRESTACAO ADICIONAL A TARIFA,
proporcionalmente ao seu desempenho conforme indicado pela
NOTA DO QID.

DO 7° TERMO ADITIVO

CLAUSULA TERCEIRA — DO REEQUILIBRIO-ECONOMICO
FINANCEIRO

Paragrafo Primeiro: Com a implementacdo do reequilibrio
econdmico-financeiro, o valor da Tarifa Basica de Pedagio — TBP,
data base dezembro/2005, a partir de 14 de junho de 2021,
passara a ser de R$ 3,0550, para os dias Uteis, e de R$ 4,5824,

para os fins de semana, feriados nacionais e 6 de marco, inclusive

guando recairem entre segunda e sexta-feira. (grifou-se)

e Lei Estadual n®16.573, de 20 de maio de 2019, alterada pela Lei n® 17.168,
de 5 de marcgo de 2021, que institui o Programa de Parcerias Estratégicas de
Pernambuco, altera a Lei n° 12.765, de 27 de janeiro de 2005, e a Lei n°
12.976, de 28 de dezembro de 2005
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Art. 6° No momento da entrada em vigor desta Lei passam a ser
acompanhados e geridos pelos 6rgéos a seguir indicados:

| - O Contrato CGPE N° 001/2006, cujo objeto € a Concesséo
Patrocinada para exploragdo da ponte de acesso e sistema viario
do destino de lazer praia do Paiva, pela Secretaria de
Planejamento e Gestéo; (Redacao alterada pelo art. 2° da Lei n
17.168, de 5 de marco de 2021.)

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no caput, o _contrato
referido no inciso | sera fiscalizado e requlado pela Agéncia de
Reqgulacdo dos Servicos Publicos Delegados do Estado de
Pernambuco - ARPE, nos seus aspectos econdémico-financeiro e
técnico-operacional. (grifou-se)

e Resolucdo CPPPE n° 51/2022, de 03/03/2022, que dispbe sobre o 4° pleito
de revisdo do equilibrio econbémico-financeiro do Contrato CGPE no
001/2006; em especial, os incisos |, 1l e lll do artigo 1°.

Art. 1° Aprovar, quanto a revisdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato CGPE n° 001/2006:

I- A revisdo do equilibrio _econdmico-financeiro _em favor da
Concessionaria Rota dos Coqueiros, com base na ocorréncia de
volume de tréfego realizado inferior & 70% do trafego previsto em
contrato no periodo de 1° de julho de 2020 a 13 de junho de 2021;

II- A revisdo do equilibrio _econdémico-financeiro _em favor do
Governo _do Estado de Pernambuco, em virtude da multa
decorrente do Processo Administrativo de Apuracdo e Aplicacdo
de Penalidade (PAAP), que apurou o descumprimento da
Clausula 29 do Contrato CGPE n° 001/2006;

I1I- A revisdo do equilibrio _econémico-financeiro _em favor do
Governo _do Estado de Pernambuco em virtude da revisdo das
Notas do Quadro de Indicadores de Desempenho aplicadas no
periodo de 2011 a 2015. (grifou-se)

6. ANALISE DA ARPE

E importante registrar que o Anexo VI (Estrutura Tarifaria) do Edital de
Concesséo foi alterado pelo 7° Termo Aditivo do Contrato de Concessao
CGPE N° 001/2006, resultado da 32 Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro
realizada em 2021.
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O referido Termo Aditivo define as seguintes Tarifas Basicas de Pedagio
(TBP) na data-base contratual (dez/2005) a serem utilizadas como referéncia para
o calculo das tarifas comerciais cobradas nas pracas de pedagio, nos
procedimentos realizados a partir de 14/06/2021.:

a) R$ 3,0550 no periodo compreendido entre a zero hora de segunda-
feira e vinte e quatro horas de sexta-feira (dia util); e

b) R$ 4,5824 no periodo compreendido entre a zero hora e um minuto do
sabado e vinte e trés horas e cinquenta e nove minutos do domingo
(fim de semana e feriados).

Esta nota técnica analisa os aspectos dos eventos que compuseram o0
calculo do novo PNR e determinaram o valor das Tarifas Basicas de Pedagio
reequilibradas, conforme a seguir:

1. Tréfego realizado abaixo de 70% do fluxo de veiculos previsto no
Edital;

2. Multa decorrente do Processo Administrativo de Apuracdo e

Aplicacédo de Penalidade (PAAP), pelo descumprimento da Clausula

29 do Contrato CGPE n° 001/2006;

Reviséo das notas do QID aplicadas no periodo de 2011 a 2015; e

Ajuste dos trafegos do 2° e do 3° reequilibrios econémico-financeiros

do Contrato CGPE n° 001/2006, considerando o encontro de contas

para trafego anual previsto na subclausula 28.2.7.2.

B w

Destaca-se que, durante as andlises desta Agéncia a respeito do pleito
formulado pela Concessionaria, realizaram-se duas reunifes de enfoque técnico
com a participagdo da SEPLAG, CRC e ARPE para apresentacdo e
esclarecimentos.

Apresentam-se, nos subitens a seguir, as andlises de cada evento de
desequilibrio e seus efeitos de forma individual na TIR Contratual e nas TBP (dia
atil e fim de semanalferiados), e, posteriormente, dos eventos acumulados e
consolidados nas Tarifas Basicas de Pedagio reequilibradas.

Registra-se que, nas simulacgoes realizadas pela ARPE para verificacao
dos efeitos isolados dos eventos de desequilibrio, foram verificadas algumas
diferencas nos valores de TIR e de TBP, que, no entanto, ndo repercutiram no
efeito acumulado dos eventos sobre a TBP reequilibrada.
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6.1. TRAFEGO REALIZADO ABAIXO DE 70% DO PREVISTO NO EDITAL

A subclausula 28.2.6 do Contrato de Concessao prevé a recomposi¢ao do
equilibrio econdémico-financeiro quando da ocorréncia de perdas de receita
decorrentes das variacoes do trafego realizado abaixo de 70% do fluxo anual de
veiculos previsto no Anexo X do Edital.

Considerando os novos valores constantes no PNR Atualizado, verificou-
se gue no periodo de 14 de junho de 2020 a 13 de junho de 2021 (Ano 11) houve
um déficit de trafego registrado abaixo de 70% no total de 2.075.044 veiculos para
os dias Uteis, representando uma perda de receita de R$ 3.195.953,00 na data-
base (dez/2005). A correspondente perda de receita foi incluida pela CRC com
sinal negativo na planilha “Receita” do Plano de Negdcios da Rodovia, distribuida
da seguinte forma: R$ 1.759.963 em 2020 (junho a dezembro) e R$ 1.435.990 no
exercicio de 2021 (janeiro a junho).

O efeito individual dessa perda de receita desequilibrou a Taxa Interna de
Retorno (TIR) do Contrato de Concessdo gerando uma reducdo de 10,754134%
para 10,612984%.

Assim, para promover a recomposi¢éo da TIR, de forma isolada, mediante
alteracdo tarifaria, as Tarifas Basicas de Pedagio passariam de R$ 3,0550 para
R$ 3,1374 (dias Uteis) e de R$ 4,5824 para R$ 4,7062 (fim de semana e feriados),
correspondendo a uma variacdo de 2,70% na TBP.

6.2. MULTA DECORRENTE DO PAAP POR DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL

A subclausula 29.2 do Contrato CGPE n° 001/2006 prevé que 0S recursos
disponibilizados para o fundo socioambiental serdo aqueles fixados na proposta
econdbmica da Concessionaria, mais as contribuicdes complementares, por
excesso de receita (subclausulas 28.2.2 e 28.3.2).

A decisdo do PAAP resultou na aplicacdo de penalidade de multa pelo
descumprimento da subclausula 29.2 e estd registrada na planilha
“CustosCorrentes” do PNR com a inclusdo do valor negativo de R$ 79.228,47, no
ano de 2021.

O efeito individual do evento de aplicagéo dessa penalidade desequilibrou
a Taxa Interna de Retorno (TIR) do Contrato de Concesséo gerando um pequeno
aumento de 10,754134% para 10,758286%.

Assim, para promover a recomposi¢ao da TIR, de forma isolada, mediante
alteracao tarifaria, as Tarifas Basicas de Pedagio passariam de R$ 3,0550 para
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R$ 3,0526 (dias uteis) e de R$ 4,5824 para R$ 4,5788 (fim de semana e feriados),
ambas correspondendo a uma variacao negativa de (-) 0,08% na TBP.

6.3. REVISAO DAS NOTAS DO QID APLICADAS NO PERIODO DE 2011 A 2015

De acordo com a Nota Técnica SEPLAG n° 22/2022, a auséncia de
instalacdo pela CRC dos equipamentos analisadores de trafego para obter os
dados necessarios para avaliar o indicador de desempenho “Nivel de Servigco”
resultou na aplicacao indevida da nota 10 (dez) para este indicador em 39 (trinta e
nove) meses entre 2011 e 2015.

Com a realizacéo do ajuste da Nota do QID do periodo, foram calculadas
as respectivas diferencas entre os valores pagos e os valores efetivamente
devidos a época, reajustadas pelo IPCA até abril/2021. Essa diferenca esta
registrada na planilha “Receita” do PNR com a inclusdo do valor de R$
547.370,17, no ano de 2021.

O efeito individual do evento de revisdo das notas do QID desequilibrou a
Taxa Interna de Retorno (TIR) do Contrato de Concessdo gerando um aumento
de 10,754134% para 10,776906%.

Assim, para promover a recomposicdo da TIR, de forma isolada, mediante
alteracdo tarifaria, as Tarifas Basicas de Pedagio passariam de R$ 3,0550 para
R$ 3,0416 (dias uteis) e de R$ 4,5824 para R$ 4,5624 (fim de semana e feriados),
correspondendo a uma variacdo negativa de (-) 0,44% na TBP.

6.4. AJUSTE DOS TRAFEGOS DO 2° E DO 3° REEQUILIBRIOS CONTRATUAIS

A subclausula 28.2.7.2 do Contrato CGPE n° 001/2006, incluida, em
2019, pelo 4° Termo Aditivo ao Contrato, prevé que ao final de cada doze meses
seja efetuado o ajuste das perdas e receitas decorrentes do compartilhamento de
riscos com base na projecdo anual de trafego prevista no Edital, devendo
eventual crédito apurado em favor de uma das partes ser devolvido pela outra, no
prazo previsto na clausula 33, subclausula 33.5.2.

Com a realizacao desse ajuste, foram recalculados os valores referentes
as diferencas dos volumes de trafego do 2° e do 3° reequilibrios, que foram
registrados na planilha “Receita” do PNR Atualizado com a inclusao dos valores
de R$ 40.788,60, para 2018; de R$ 253.899,78, para 2019; e negativo de
R$41.368,18, para 2020.
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O efeito individual desse evento desequilibrou a Taxa Interna de Retorno
(TIR) do Contrato de Concessao gerando um aumento de 10,754134% para

10,765975%.

Assim, para promover a recomposicao da TIR, de forma isolada, mediante
alteracao tarifaria, as Tarifas Basicas de Pedagio passariam de R$ 3,0550 para
R$ 3,0481 (dias Uteis) e de R$ 4,5824 para R$ 4,5721 (fim de semana e feriados),

ambas correspondendo a uma variacao de (-) 0,23% na TBP.

6.5. CONSOLIDACAO DOS EVENTOS DE DESEQUILIBRIO E SEUS EFEITOSNA TIR E

NA TBP

Com vistas a consolidar os efeitos dos eventos de desequilibrio na TIR

Contratual e na TBP, elaborou-se o Quadro 1, a sequir.

Quadro 1 — Eventos de Desequilibrio e Efeitos na TIR e na TBP

TBP dez/2005

TIR (R$) Variacao
ftem Escopo (%) — ] Fimde | TBP Vigente
Dia Util
Semana
Efeito isolado das Perdas < 70% do 0
1 periodo de 14/jun/2020 a 13/jun/2021 10,612984 13,1374 4,7062 2,70%
Efeito isolado da recomposicdo na tarifa : 0
2 referente & multa do PAAP 10,758286 | 3,0526 4,5788 (-) 0,08%
Efeito isolado da recomposicdo na tarifa i 0
3 referente ao reembolso da Nota do QID 10,776306 | 3,0416 4,5624 (-) 0,44%
Efeito isolado da recomposicdo na tarifa
4 referente ao ajuste dos trafegos dos 2° e 3° | 10,765975 | 3,0481 45721 (-) 0,23%
reequilibrios
5 Efeito Acumulado dos itens 1+2+3+4 10754134 | 3.1148 4.6722 1.96%

sobre TBP vigente conforme 7° T.A.

Verificou-se que para retorno a TIR do Contrato (10,754134%) mediante
alteracéo tarifaria, as TBP terdo seus valores acrescidos em 1,96%, da seguinte

forma:

a) TBP Dias Uteis: de R$ 3,0550 para R$ 3,1148; e

b) TBP Fins de Semana e Feriados: de R$ 4,5824 para R$ 4,6722.

Apresentam-se nos Anexos A, B, C, D e E extratos do novo Plano de
Negoécios da Rodovia reequilibrado com destaque para as planilhas de Receitas,

Efeito CAT, Custos Correntes, DRE e Fluxo de Caixa.
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7. CONCLUSAO

Diante do exposto, e considerando que é da competéncia da ARPE a
regulacdo econdmico-tarifaria do Contrato de Concesséo Patrocinada CGPE n°
001/2006 para exploracdo da Ponte de Acesso e Sistema Viario do Destino de
Turismo e Lazer Praia do Paiva pela Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A.,
registram-se as seguintes Tarifas Basicas de Pedagio (TBP) resultantes da 42
Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato:

a) TBP Dias Uteis: de R$ 3,0550 para R$ 3,1148 e

b) TBP Fins de Semana e Feriados: de R$ 4,5824 para R$ 4,6722.

Recife, 25 de abril de 2022.

Maria Angela Albuquerque de Freitas
Coordenadora de Tarifas e Estudos Econdmicos Financeiros

Fabiana Souza da Fonte Alexandria
Analista de Regulacdo, matricula 347-6

Tatiana Toraci Gois
Analista de Regulacdo, matricula 294-1

Ciente.

Frederico Arthur Maranhao Tavares de Lima
Diretor de Regulacdo Econémico-Financeira
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ANEXO A — PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA — RECEITAS E TBP REEQUILIBRADAS

Ano| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 201 2022
DESCRICAQ TOTAL N® ano 0 0 1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Meses 1] 0 12 24 36 43 60 72 a4 96 108 120 132 144 156 188 180 192
010720 32120 184 52,87%
it 13006021 164 47.13%
RECEITAS EDITAL
Dia de Util - RS / Veiculo Equivalente 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 30 3,0212 3,0437 3,0832
Receita Bruta - RS milhbes 3135 - 04 18 23 3,2 39 45 52 6,6 73 79 3,0 10,6 116 123
EDITAL
Finais de Semana - RS / Veiculo Equivalente 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,51 45318 4,5656 4,6247
Receita Bruta - RS milhdes X - 0,1 05 07 0,9 1,2 13 15 2,0 2,2 24 2,7 3,2 35 37
Receita Bruta Pedagic - R$ milnbes 2076 0,53 228 3,00 [XE 5,06 5,80 6,70 853 9,44 10,23 1,72 13,74 15,14 16,00
CBAT - RS milhbes [Analise/Linhag) 749 35 138 "7 12,2 10,2 87 7,2 a7 31 18
Soma - Winimo de Contraprestacdo do Governo 749 - 35 18 "7 122 102 87 72 47 kA 18 - - - -
Direito do Governo - RS mihdes (Receita_Calc /L-11)
Obrigagio do Governo - RS mihdes
Contraprestagdo de Ajuste - R$ milhbes
VARIAGOES DA RECEITA DE PEDAGIO - - - - - - - - - (0,4) (0,7) (14) (2,0) (2,4) (0,7) 01
Perda de Trafego Menor que 70% - 1° reequilibrio (1,6) - - - - - - - (0,4) (0,7} (0,6}
Perda de Trafego Menor que 70% - 2° reeguilibrio 1,8) (0,8} (0,8)
Perda de Trafego Menor que 70% - 3° reequilibrio (2,5) (1,4) 1,0}
Redimentes do FSA periodo de 2010 a 2020 03
Perda de Trafego Menor que 70% - 4° reequilibrio 1,8), (14)
Reembolso da CAT paga (REVISAQ DE AFERICAO DE NS DO PASSADO) 0,5
Ajustes do trifego dos Reequilibrios 2° e 3° pleito 00 03 (0,0)]
Ganho de Receita de FS em Feriados - 1° reequilibrio 36 - - - - - - - - - - 0,0 02 02 01
Receita Bruta - RS milhdes 4782 10 14,1 14,7 16,3 15,3 145 139 128 119 10,6 98 13 144 16,1
(CONTINUA)
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NOTA TECNICA ARPE/CTEEF Ne 04/2022

42 Revisdo do Equilibrio Contratual CRC
Processo SEI n® 3000050690-000.000121/2021-39

ANEXO A — PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA — RECEITAS E TBP REEQUILIBRADA

(CONTINUAGAO)

Ano 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
DESCRICAQ TOTAL N° ano 17 13 15 20 21 22 23 24 25 26 27 23 29 30 31 32 33
Meses 204 216 228 240 252 264 276 286 300 312 324 336 48 360 72 384 396

RECEITAS EDITAL

Dia de Util - RS / Veicule Equivalente 3,00 3,148 31 3,1 311 31 31 31 3,1 31 3,1 3,11 3,1 31 3,1 311 31 31

Receita Bruta - RS milhdes 3135 13,0 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 136 13,6 10,2

EDITAL

Finais de Semana - RS / Veiculo Equivalente 4,50 4,6722 467 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 467 4,67 467 467 4,67 467 4,67 4,67 4,67 4,67

Receita Bruta - RS milhdes 94,1 39 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 3

Receita Bruta Pedagio - RS milhdes 4076 16,96 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67 13,25

CBAT - RS milnes (Analise/Linhas8) 749 -

Soma - Minimo de Contraprestacdo do Governo 749 - - - - - - - - - - - - - - -

Direito do Governo - RS mihdes (Receita_Calc!L-11) - -

Obrigagdo do Governo - RS mihdes - -

Contraprestagio de Ajuste - R$ milhdes - -

VARIAGOES DA RECEITA DE PEDAGIO 0,2 0,1 0,2 02 0,2 0,2 0.2 0,2 0,2 0,2 02 0,2 0,2 0,1 02 0,2 0,1

Perda de Trafege Menor gue 70% - 1% reequilibrio (1,6)

Perda de Trafege Menor gue 70% - 2° reequilibrio (1,6)

Perda de Trafego Menor gue 70% - 3° reeguilibrio (2,5)

Redimentos do FSA periodo de 2010 a 2020

Perda de Trafego Menor que 70% - 4° reequilibrio

Reembolso da CAT paga (REVISAD DE AFERICAO DE HS DO PASSADO)

Ajustes do trafego dos Reequilibrios 2* e 3° pleito

Ganho de Receita de FS em Feriados - 1° reequilibrio 36 0,2 01 02 02 02 02 0,2 0,2 0,2 02 0,2 0,2 0,2 01 02 02 01

Receita Bruta - RS milhdes 4782 17,2 17,8 17,8 179 17,8 17,9 17,9 17,8 17,8 17,8 17,8 179 179 178 179 1738 13,3
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A r e Agéncia de Regulagéo
de Pernambuco

ANEXO B — PLANO DE NEGOCIOS DA RoODOVIA — EFEITO CAT (REFERENTES AOS AJUSTES DAS NOTAS DO QID)

NOTA TECNICA ARPE/CTEEF Ne 04/2022

42 Revisdo do Equilibrio Contratual CRC
Processo SEI n® 3000050690-000.000121/2021-39

Més/ano Média Média
o Nota o
de Nota QID| ultimos .. altimos

afericdo 12 meses corrigida 12 meses
07f2010] 10,00 10,00

0872010, 10,00 10,00|

og/2mo|  10,00| 10,00|

/2010 10,00 10,00|

172010 10,00] 10,00|

1272000] 10,00 10,00|

01/2011 5,80| 8,87|

022011 9,80 1,80|

03/2011 1,80| 2,87|

o201 960 9,60|

o511 9.60| 1,60|

06/2011 980 1,80

07/2011 967  u&r 870  &n
08/2011] 967  umal 870 960
09/2011 9,67 5,81 8,70 1,50|
10/2011 961 978 870 93|
11/2011 5,67 876 870 5,28|
12/2011 5,67 5,73, 870 5,17|
01/2012 5,67 570 870 5,06
02/2012] 965 08 870 86
03/2012] 96 568 870 8,96
04/2012) o6 867 870 8,94
05/2012] o6 867 870 8,87
06/2012] 965 867 870 879
07/2012] 98 566 870 8,70
08/2012 9,68 966 875 8,70
09/2012] 973 9,66 926 8,70
10/2012] o7  o&] o024 875

Mesesfanos em que a Nota do Q1D deveria ter sofrido demésdmo em virtude do Nivel de Servigo fora dos limites do contrato

Més/ano Média Média
o Nota o
de Nota QID| altimos .. ultimos
afericdo 12 meses corrigida 12 meses
10/2012 9,71 9,67 9,24 8,75
11/2012 9,71 9,67 9,24 8,80
12/2012 9,71 9,67 9,24 8,84
01/2013 9,685 9,68 9,24 8,89
02/2013 9,685 9,67 9,24 8,93
03/2013 9,58 9,67 5,17 8,98
04/2013 558 9,67 9,17 5,02
05/2013 558 9,66 5,17 5,05
06/2013 558 966 5,17 5,09
07/2013 9,58 965 9,17 5313
08/2013 9,49 9,685 5,12 9317
09/2013 9,49 9,63 9,19 93,20
10/2013 9,57 3,61 9,19 93,20
11/2013 9,57 93,60 9,19 3,19
12/2013 9,57 9,59 9,19 3,19
01/2014 9,63 9,57 5,28 9,18
02/2014 9,64 9,57 5,28 9,19
03/2014 9,64 9,57| 9,28 9,19
04/2014 9,64 9,58 9,28 Y. 1)
05/2014 9,64 958 9,28 il
06/2014 9,64 9,59 9,64 9,22
07/2014 3,62 9,59 9,27 9,25
08/ 20N4 3,62 93,60 93,62 9.7
05/ 2004 3,62 3,61 93,62 3,31
102004 3,62 3,62 3,62 9,34
1172014 9,62 9,62 3,62 9,38
12204 9,62 9,63 3,02 342
01/2015 9,64 9,63 9,27 0,45

Notas que sofreram cormegao, em virtude do novo cilodo com ajuste do Nivel de Servigo

Valores das médias dos alimos doze meses comrigidos apis ajustes das Notas do QID aplicadas que possuem impacto no compartilhamento de risco de irifego
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A Agéncia de Regulacéo o o
rpe de Pernambuco 42 Revisao do Equilibrio Contratual CRC
Processo SEI n° 3000050690-000.000121/2021-39

ANEXO C — PLANO DE NEGOCIOS DA RoDOVIA — CUSTOS CORRENTES

1 | F | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | ) | E] | 10 | 1 | 1z | 13 | 14 | 15 | 16 |

Tabela PNR 2. Projecies de custos e desp , incluindo s desp operacionais, depreciagbes e amortizagbes, desp tributarias e outras de natureza operacional e ndo operacional.

Tipo - R$ mil (Base D bro 2005) TOTAL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1.2 - Canteiro Central - - - - - - - - - - - - - - - -
1.3 - Obras-de-Arte Especiais - - - - - - - - - - - - - - - -
1.4 - Terraplenos e Estruturas de Contencio - - - - - - - - - - - - - - - -
1.5 - Faixas de Dominio e Areas Lindeiras - - - - - - - - - - - - - - - -
1.6 - Pracas de Pedagio - - - - - - - - - - - - - - - -
1.7 - Postos de Pesagem - - - - - - - - - - - - - - - -
1.8 - Prédios da Administracdo e Edificacies - - - - - - - - - - - - - - - -
1.9 - Elementos de Protecdo e Seguranca - - - - - - - - - - - - - - - -
1.10 - Sinalizacdo Horizontal - - - - - - - - - - - - - - - -
1.11 - Sistemas de Energia e lluminago 25200 - - 24,00 2400 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 84,00 84,00 24,00 24,00 24,00 24,00
1.12 - Outros Custos de Manutencio 20.646,2 20,19 50,10 922,20 67220 672,20 672,20 672,20 672,20 672,20 672,20 672,20 722,20 672,20 672,20 672,20
2 - Monitoramento do QID 900,0 - - 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
3 - Operacéo da RODOVIA (3.1 +...+ 3.8) 78.469,1 511,08 511,08 1.678,21 2,518,115 251815 2.518,15 251815 251815 251815 2.518,15 251815 251815 251815 2.518,15 251815 251815
3.1- Administracio 346297 511.08 511,08 552,97 1.101,82 1.101,82 1.101.82 1.101,82 1.101.82 1.101.82 1.101.82 1.101.82 1.101.82 1.101,82 1.101.82 1.101.82 1.101.82
3.2 - Sistema de Controle de Transito 98625 - - 32875 32875 328,75 328,75 32875 328,75 32875 328,75 32875 32875 32875 32875 328,75
3.3 - Sistema de Arrecadacdo de Pedagio 258139 - 783,58 837,68 837 68 837,68 837,68 837,68 837,68 837,68 837,68 837,68 837,68 837,68 837,68 837,68
3.4 - Sistemas de Pesagem - - - - - - - - - - - - - - - -
3.5 - Sistema de Atendimento a0 Usuario 78388 - 341,65 24990 24990 24090 249,90 24990 24090 249,90 24990 249,90 249,90 24930 249,90 249,90
3.6 - Sistema de Telefonia/Radiocomunicaciol - - - - - - - - - - - - - - - -
3.7 - Fiscalizacio da CONCESSAD PATROCI - - - - - - - - - - - - - - - -
3.5 - Qutros Custos de Operacio 2242 - - - - - - - - - - - - - - -
4 - Conservagéo da RODOVIA (4.1+4.2+...+4.1  19.0139 B . 236,91 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16 631,16

4.1-Limpeza de Pistas e Acostamentos - - - - - - - - - - - B - - - -
4.2 - Pavimento - - - - - - - - - - - - N N - _
4.3 - Canteiro Central e Faixa de Dominio 7.000.7 - 236,01 228,90 228,00 228,90 228,90 228,90 228,90 228,90 228,90 228,90 228,00 228,30 228,90 228,90
4.4 - Obras-de-Arle Especiais - - - - - - - - - - - - _ _ _ _
4.5 - Dispositivos de Protecao e Seguranca - - - - B - - B - - - B - - - -
4.6 - Sinalizagio - - - - - - - - B - Z z - - - -
4.7 - Terraplenos e Estruturas de Contencio - - - - - - - - - - - - - - N -
4.8 - Sistemas de Drenagem e Obras-de-Arte - - - - - - - - - - N Z N - - -
4.9 - lluminacao e Instalacies Elétricas - - - - B - - B - - _ B - - - -
4.10 - Edificacdes e Instalacies Prediais - - - - B B - B B - _ N - Z - -
4.11- Sistemas de Controle e Comunicacio - - - - - - - - - - B B B Z
4.12 - Qutrog Custos de Conservacio 120133 - - 402,26 402,26 402,26 402,26 402,26 402,26 402,26 402,28 402,26 402,26 402,26 402,26 402,26

5 _ Despesas Operacionais (5.1 + 5.2) 18.2354 100,00 | 1.538,12 217,89 662,74 839,85 837,31 823,73 781,67 731,53 685,42 638,99 593,87 549,15 502,33 381,88 460,90

5.1-Despesas Gerais e Administrativas 58408 100,00 | 153812 135,57 135,57 13557 135,57 135,57 135,57 135,57 135,57 135,57 135,57 135,57 135,67 135,57 135,57

Tulta do FSA (PAAP) 79.2) (79.23)

52 - Despesas de Sequros e Garantias 124733 - 82,32 527 17 70428 701,73 588,16 646,10 595,05 540,85 503,42 458,30 413,58 366,76 32554 32533
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ANEXO D - PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA — DRE REEQUILIBRADA
(R$ MILHOES)

DESCRICAO SOMA
(+) Receita Bruta 478,22
(-) Impostos sobre a Receita 38,32
Aliguota Efetiva 8,01%
(=) Receita Liquida 439,89
(-) Custos e Desp. Operacionais 121,12
Custos de Operacao 99,20
Custos de Conservacao 18,93
C. Amb., Sociais, Saude e Segur. 2,08
Outros Custos Operacionais 0,90
(=) Resultado Bruto 318,78
Gerais e Administrativas 3,99
Outras Despesas Operacionais 12,47
(=) EBITDA 302,31
% Margem 20,95
(-) Depreciacédo e amortizacao 81,54
(=) EBIT 220,78
(=) EBIT 220,78
() IR+ CSLL 38,29
(=) Lucro liquido 182,49
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ANEXO E — PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA — FLUXO DE CAIXA
REEQUILIBRADO (R$ MILHOES)

DESCRICAO VPL(TX=TIR) TOTAL

TIR Original do Projeto 10,754134125%

EBITDA 73,947334 302,314253
(-) Depreciagéo 40,907173 81,537633
(=) EBIT 33,040161 220,776620
(-)IR/CS 7,813561 42,152138
(=) NOPAT 25,226600 178,624482
(+) Depreciagao 40,907173 81,537633
(=) Gross Cash Flow 66,133773 260,162115
(-) Capex 54,120878 84,487317
(-) Investimento Imobilizado 76,343086
(-) Investimento em Diferido 8,144231
(+/-) Necess. Capital de Giro 0,206648 0,173830
(=) FCFF 0,000000000 175,848628

TIR Atual do Projeto

10,754134125%
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