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Secretario de Planejamento e Gestdo

Secretaria Executiva de Parcerias e Estratégias — SEPAE
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Assunto: Requerimento - 42 Pleito de
Revisdo do Equilibrio Econébmico-Financeiro
do Contrato de Concessdo CGPE n2 001/2006.

Anexos:
v Anexo | — PNR — 42 Pleito de Reequilibrio — Perdas 01.07.20 a 13.06.21;
v Anexo Il - MEMORIA DE REUNIAO — ARPE / SEDUH / CRC;
v" Anexo Ill — Parecer PGE n2 583/2018 (Rito Reeq.).
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Prezados Senhores,

Cumprimentando-os cordialmente, a Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A.
(“Concessionaria” ou “CRC”) vém através desta, com fulcro no Contrato de Concessao
Patrocinada CGPE n? 001/2006 (“Contrato”), Clausulas 27 e 28 e demais a serem
mencionadas, apresentar o presente Requerimento com o pedido de Recomposi¢do do
Equilibrio Econdmico-Financeiro (“42 Pleito de Reequilibrio” ou “Reequilibrio”),
apresentando ao Poder Concedente os eventos de desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato, a partir da proposta ao certame — Edital sob a modalidade Concorréncia n2
001/2006 (“Edital”), devidamente fundamentado, justificando a ocorréncia do fato que
caracteriza o desequilibrio do Contrato, a seguir:

1. FATO ENSEJADOR DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA (“PPP”) CGPE N2 001/2006:

a. VOLUME DE TRAFEGO DE VEICULOS REAL ABAIXO DE 70% (SETENTA POR CENTO)
X TRAFEGO PROJETADO EM CERTAME EDITALICIO (“CONCORRENCIA
001/2006"):

E comum que os longos contratos de concessdo — peculiaridade especialmente em
funcdo do prazo — ocorram eventos que desequilibrem os precos pactuados em certame
editalicio. Deste modo, o instrumento contratual assegura os riscos inerentes as partes,
para que possam ser uniformemente distribuidos evitando a onerosidade excessiva para
gualquer dos agentes da relagdo.

No dmbito do Contrato de Concessdo Patrocinada CGPE n2 001/2006, é o que se
pode notar quando comparamos o volume de trafego projetado no “ANEXO X — Projegéo
de Trdfego”, do Edital, com o volume de trafego real performado. Enquanto um buscou
trazer a simulacdo daquilo que se presumia no projeto para a Concessdo, o outro
demonstra a obtencdo real do quantitativo, defrontando Projecdo X Realizado, que pode
ser tanto a maior quanto menor do previsto.

Sob o aspecto do presente Pleito de Reequilibrio, ora denominado de 42 Pleito de
Reequilibrio Economico-Financeiro, deve-se considerar apenas o critério do
compartilhamento de riscos das perdas abaixo de 70% (setenta por cento), situado na
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Clausula 28 — Risco do Volume de Trafego na Rodovia — precisamente no dispositivo
28.2.6, sendo este o evento que desequilibrou o Contrato, vejamos:

(...)

“28.2.6. Ocorrendo variacdes de trdfeqgo a menor, verificadas abaixo de 70%
(setenta por cento), as correspondentes perdas de RECEITAS DE PEDAGIO serédo
de responsabilidade do CONCEDENTE, mediante a recomposi¢cdo do
equilibrio _econémico-financeiro deste CONTRATO, conforme previsto na
Cldusula 27 deste CONTRATO.”

Nesse sentido, a partir do surgimento do 42 Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo, ficou consolidado e, de modo inequivoco, determinou ser objeto de
recomposicdo a variacdo do trafego abaixo de 70% (setenta por cento), fazendo-se
cumprir a previsao contida no dispositivo acima, vejamos:

(...)

“CONSIDERANDO que o item 28.2.6 da Cldusula 28 do Contrato de Concess@o
determina a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
em caso de perda de receita decorrente da ocorréncia de variacoes de trdfego

abaixo de 70% (setenta por cento) do volume projetado, indicado no ANEXO X
— PROJECAO DE TRAFEGO, do EDITAL;” (grifo nosso)
42 Termo Aditivo — Celebrado em 31/05/2019

A partir desse racional — que ndo ha duvidas entre Concessiondria, Concedente e
Regulador—é o que se viu aplicado nos ultimos pedidos de reequilibrios que, entre outros
temas ndo relevantes para este Pleito, resultou no deferimento da recomposicdo
fundamentado na frustracdo de trafego nesta aludida faixa de trafego (2019%, 2020% e
20213). Sob o mesmo contexto, surge o direito de a CRC propor o ora pedido de

I RESOLUCAO N° 145, DE 21 DE MAIO DE 2019: “(...) Art. 1° Autorizar a altera¢do das Tarifas Bdsicas
de Pedagio, no percentual correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento), decorrente da
revisdo do equilibrio economico-financeiro do Contrato de Concessdo Patrocinada CGPE 001/2006,
considerando os efeitos combinados: a) das perdas de receita de pedagio do trafego de veiculos realizado
abaixo de 70% do fluxo previsto em Edital, no periodo de 01/06/2016 a 31/06/2018; (...)”
(http://'www.arpe.pe.gov.br/images/RESOLUCAO/RE---145_CRC Reviso_Contrato.pdf)

2 RESOLUCAO N° 163, DE 28 DE MAIO DE 2020: “(...) Art. 1° Autorizar a alteragdo dos valores das
Tarifas Basicas de Pedagio decorrente da revisdo do equilibrio economico-financeiro do Contrato de
Concessdo Patrocinada CGPE n° 001/2006, considerando os efeitos combinados: a) das perdas de receita
de pedagio do trafego de veiculos realizado abaixo de 70% do fluxo previsto em Edital, no periodo de
01/07/2018 a 30/06/2019; (.)”
(http://www.arpe.pe.gov.br/images/RESOLUCAO/RE _ARPE 163 2020 _CRC 28maio20.pdf)

3 RESOLUCAO N° 185, DE 13 DE MAIO DE 2021: “(...) Art. 1° Autorizar a alteracdo dos valores das
Tarifas Basicas de Pedagio decorrente da revisdo do equilibrio economico-financeiro do Contrato de
Concessdo Patrocinada CGPE n° 001/2006, considerando os efeitos combinados: a) das perdas de receita
de pedagio do trafego de veiculos realizado abaixo de 70% do fluxo previsto em Edital, no periodo de
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recomposicdo, naturalmente, para que se veja reequilibrada as perdas aferidas e
compreendidas no periodo entre 01/07/2020 a 13/06/2021.

N3o obstante, este periodo ficou pactuado na Ata (Anexo Il — /D 13199171 / SEI
38000000001.000140/2020-01) da reunido virtual, ocorrida em 15/04/2021, que contou
com a participacao da ARPE, SEDUH e CRC, que visa a melhoria no acompanhamento e
calculos lineares ao Contrato, oportunidade em que todos manifestaram concordancia a
recomendacao:

“(...) nos préximos procedimentos de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato CGPE 001/2006, fosse considerado pela CRC o periodo exclusivo de 12
meses referentes ao ano operacional (de 14 de junho até 13 de junho do ano
sequinte). Dessa forma, o efeito do periodo de 14 a 30 de junho de 2020
(correspondente a 16 dias do “ano operacional seguinte”) ja estard

contemplado neste 32 Reequilibrio, esses dias seriam eliminados no proximo

procedimento. Esse ajuste, além de facilitar os cdlculos e acompanhamentos,
permite que os proximos procedimentos de reequilibrio figuem alinhados ao
previsto no Contrato de Concessdo. A CRC e a SEDUH registraram estar de
acordo com essa sugestdo.”

Ato continuo, considerando o periodo em comento, o valor correspondente ao
presente reequilibrio econdmico-financeiro é a quantia de RS 6.324.292,78 (seis milhdes,
trezentos e vinte e quatro mil duzentos e noventa e dois reais e setenta e oito centavos)
e que expressa a equivaléncia de R$2.994.229,74 (dois milhdes, novecentos e noventa e
quatro mil, duzentos e vinte nove reais e setenta e quatro centavos) se colocados em
moedas corrente de dezembro de 2005.

Por essa razdo, conferidos os institutos ora evocados, apresenta-se o Plano de
Negdcios da Rodovia (“PNR”) (Anexo I) com os valores de perda e periodo descritos, que,
desequilibrou a Taxa Interna de Retorno* (“TIR”) passando para 10,6222%.

Dessa forma, para restabelecer o equilibrio do Contrato na forma de recompor os
valores reais apresentados em proposta da TIR, e se considerado os efeitos na TBP, ver-
se preciso um aumento de 2,52% (dois virgula cinquenta e dois de percentual), alterando
dos atuais RS 3,0550 em Dias Uteis e RS 4,5824 no Final de Semana/Feriado, para RS

01/07/2019 a 30/06/2020; (.)”
(http://www.arpe.pe.gov.br/images/RESOLUCAO/RESOLUCOES2021/RARPE _CRC_3-
Reequilibrio_2021.pdf)

4 Taxa Interna de Retorno é uma taxa de desconto hipotética que, quando aplicada a um Fluxo de Caixa, faz com que os valores das
despesas, trazidos ao valor presente, seja igual aos valores dos retornos dos investimentos, também trazidos ao valor presente.
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3,1321 em Dias Uteis e RS 4,6981 em Final de Semana/Feriados, com efeitos a serem

considerados a partir de 14/06/2022, data em que ha previsdo contratual para o reajuste

anual pela inflacdo (IPCA). Os efeitos da perda de receita por trafego abaixo de 70%
(setenta por cento) estdo demonstrados e atualizados no Anexo |.

2. LEGISLACAO E FORMAS DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO.

a. CONSTITUICAO FEDERAL E A RECOMPOSICAO.

Antes de tudo, devemos observar que uma das caracteristicas do contrato publico
¢ a chamada regra da manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, que se encontra
preconizada na Carta Magna Brasileira. A Constituicdo Federal de 1988, assegura aos
particulares a manutencdo das condicGes efetivas da proposta apresentada durante a
licitagdo, segundo a dicgdo do art. 37, inciso XXI, vejamos:

(...)

“Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
e, também, ao seguinte:

(...)

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagGo, as obras, servigos,
compras e alienacbes serdo contratados mediante processo de licitagGo
publica que assegure igualdade de condigcbes a todos os concorrentes, com
cldusulas que estabelegam obrigacbes de pagamento, mantidas as condigoes

efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias

de qualificagdo técnica e econémica indispensdveis a garantia do cumprimento
das obrigagdes.” (grifo nosso)

Abstrai-se do referido dispositivo que o equilibrio da equagdo econémico-
financeiro é considerado elemento essencial do contrato administrativo, por ser
mecanismo apto a manter as condi¢cGes efetivas da proposta, constitucionalmente
garantido ao particular contratado quando ocorrer risco de prejuizo por eventos futuros,
incertos e excepcionais. Portanto trata-se de uma caracteristica essencial do contrato
administrativo reconhecida pela prépria Constituicdao no art. 37, inciso XXI ndo podendo
ser elidida quando o caso atender ao exigido pela lei.
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b. LEI FEDERAL N2 8.666/93 — LICITACOES E CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA E A RECOMPOSICAO.

Regulamentando o dispositivo Constitucional, a Lei Federal n2 8.666/1993 trouxe
na alinea “d”, inciso Il, artigo 65, Concessionaria e Concedente, em comum acordo,
podem celebrar suas vontades para restaurar o equilibrio, in verbis:

(...)

“Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderéo ser alterados, com as

devidas justificativas, nos seguintes casos:

(...)

Il - por acordo das partes:

(...)

d) para restabelecer a relagcdo que as partes pactuaram inicialmente entre os

encargos do contratado e a retribuicdo da administracGo para a justa
remuneragdo da obra, servico ou fornecimento, objetivando a manutencdo do
equilibrio _econémico-financeiro inicial do contrato, na hipdtese de
sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias

incalculdveis, retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda,
em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando dlea
econbémica extraordindria e extracontratual.” (grifos nossos)

Em que pese ter sido recepcionada legislacdo mais recentes (abril/2021) — Lei n®
14.133/2021 (“Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos) — pela seguranca
juridica ao Contrato de Concessdo, bem como sua assinatura/formalizacdo anterior ao
inicio da vigéncia da nova Lei, utiliza-se a Lei n? 8.666/93.

c. LEI ESTADUAL N2 12.765/2005 — PROGRAMA ESTADUAL DE PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADA — PPP.

O Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, instituido pela Lei Estadual n®
12.765/2005 e composto pelo Conselho do Programa de Parcerias Estratégicas de
Pernambuco (“CPPPE”), busca promover, fomentar, coordenar, disciplinar, regular e
fiscalizar a atividade de agentes do setor privado que, na condicdo de parceiros, atuem
na implementacdo das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do Estado e ao
bem-estar coletivo, a saber:

“...)
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Assim, co

Art. 13 As cldusulas dos contratos de Parceria Publico-Privada atenderdo ao
disposto no art. 23 da Lei n© 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, no que couber,
devendo também prever:

(...)

§ 12 Os contratos de Parceria Publico-Privada deverdo prever que, no caso de
seu objeto reportar-se a setores regulados, as regras de desempenho das
atividades e servigos deverdo ficar submetidas aquelas determinadas pela
agéncia reguladora competente, sempre que existente. (Redagdo alterada pelo
art. 19da Lei n 13.282, de 23 de agosto de 2007.)

(...)

Art. 16. A remunera¢dGo do contratado, observada a natureza juridica do
instituto escolhido para viabilizar a parceria, poderd ser feita mediante a
utilizagdo combinada das seguintes alternativas:

| - tarifa cobrada dos usudrios;

Il - contraprestacdo da Administra¢Go Publica, que poderd ser feita por:

a) recursos do Tesouro Estadual ou de entidade da Administracdo Indireta
Estadual;

b) cessdo de créditos ndo tributdrios;

c) transferéncia de bens moveis e imdveis, na forma da Lei;

d) titulos da divida publica, emitidos com observéncia da legislagdo aplicdavel;
e) outorga de direitos em face da Administracdo Publica;

f) outorga de direitos sobre bens publicos dominicais;

g) outras receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos
associados;

h) outros meios admitidos em Lei.

(...)

§ 72 Compete as Secretarias de Estado e a Agéncia de Regulagdo dos Servigos
Publicos Delegados do Estado de Pernambuco - ARPE o acompanhamento da
execugdo e a fiscalizacdo dos contratos de Parcerias Publico-Privadas, bem
como a avaliacdo dos resultados, sem prejuizo das competéncias atribuidas ao
Conselho do Programa de Parcerias Estratégicas de Pernambuco - CPPPE.
(Redac¢do alterada pelo art. 82 da Lei n® 16.573, de 20 de maio de 2019.).”

nferidos os limites e atribuicdes impostas pela Lei, a Concessiondria

propde o presente pedido de recomposigao, amparada em normativo estadual, para

apreciacado e deliberacGes nos moldes ora propostos.

d. CONTRAT

O DE CONCESSAO CGPE N2 001/2006 E O RITO DE APRECIAGAO DO

REEQUILIBRIO ESTABELECIDO PELA ARPE E PARECER 583/2019 DA PGE/PE:

Em apreco a forma de proposicdo do reequilibrio econdémico-financeiro,

relembramos o

posicionamento exarado pela Procuradoria Geral do Estado de

Pernambuco — PGE/PE (“PGE”), em seu Parecer n2583/2018 (Anexo Ill) —em 22/08/2018,
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a partir da consu

Ita realizada pelo Poder Concedente acerca do rito e procedimentos a

serem adotados nos reequilibrios desta Concessdo, em destaque, fundamentou:

“1..)

No que toca ao procedimento, a Cldusula 27.5 prevé a recomposicdo do
equilibrio, mediante acordo entre as partes. Apds as necessdrias deliberagcées
travadas entre o concedente e a concessiondria, a proposta de acordo
negociada deverd ser submetida a manifestacdo expressa da ARPE, para que
esta passe a valer.”

Conclui, em seguida, quanto ao rito a ser verificado sob as hipoteses:

“..)

(i) PARA OS CASOS DE REEQUILIBRIO CONSENSUAL:

1) requerimento da concessiondria enderegado ao concedente com proposta
de reequilibrio; 2) deliberagcées entre as partes para proposta de acordo; 3)
submiss@o do acordo a ARPE; 4) andlise da ARPE e 5) implementagdo do
reequilibrio. Entende-se que, neste caso, por ter sido a recomposi¢éo objeto de
acordo entre as partes, cujo contetdo teria sido submetido a ARPE de modo
consensual, nGo faz sentido submeter novamente o Plano de Negdcios a
andlise do concedente, salvo se tiver havido discorddncia pontual da ARPE;

(ii) PARA OS CASOS DE REEQUILIBRIO NAO CONSENSUAL: 1) apresentagdo pela
concessiondria de requerimento fundamento para a ARPE, instruido com o
novo Plano de Negdcios; 2) apreciagdo do pedido reequilibrio pela ARPE,
mediante andlise do Plano de Negdcios proposto; 3) se a ARPE aprovar o Plano
de Negdcios, determinagdo da forma como deverd ocorrer o reequilibrio,
dentre os mecanismos previstos na Cldusula 27.3; 4) submissdo ao concedente
para manifestacdo sobre o novo Plano de Negdcios, no prazo de 30 (trinta)
dias; 5) apds a aprovagdo do novo Plano de Negdcios pelo concedente (ou
auséncia de manifestacdo no prazo estabelecido), implementagcdo do
reequilibrio econémico-financeiro nos termo ajustados.”

Desta feita, a PGE firmou esclarecimentos sobre a forma e tramite a ser procedido

na avaliacdo dos reequilibrios desta PPP que, em observancia ao rito informado,

apresentamos o presente pedido de recomposicado do equilibrio econd6mico-financeiro do

Contrato de Concessdo para as analises necessarias, inclusive, propondo-se ao

atendimento da Cldusula 27.8° quanto as razdes fundamentas a apreciacdo do Regulador

— ARPE.

527.8. A CONCESSIONARIA, para pleitear a recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO,
deverd apresentar a ARPE requerimento fundamentado, justificando a ocorréncia de qualquer fato que possa
caracterizar o desequilibrio
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3. CONTRATO DE CONCESSAO CGPE N2 001/2006 E REFLEXOS NO PLANO DE
NEGOCIOS DA RODOVIA (“PNR”).

Define o Contrato de Concessdo sobre o Plano de Negdcios da Rodovia (“PNR”)
como:

“PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA ou PNR: é o plano cobrindo o prazo
integral da CONCESSAO PATROCINADA, com todos os elementos operacionais
e financeiros relativos a execugdo do CONTRATO, assim como uma descri¢do
das agdes pretendidas pelo LICITANTE HABILITADO visando a explora¢do da
RODOVIA, observadas as OBRAS DE CONSTRUCAO DA RODOVIA, as
CONDICOES OPERACIONAIS MINIMAS DA RODOVIA, as atividades de
OPERACAO DA RODOVIA, de MANUTENCAO DA RODOVIA e CONSERVACAO DA
RODOVIA, e os indicadores constantes do QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, que integra a PROPOSTA ECONOMICA que faz parte integrante
deste CONTRATO como ANEXO IV;”

No contexto do presente pleito de recomposicdo, é o instrumento vinculante ao
Contrato, que se lanca, em suma, a demonstracdo dos eventos de desequilibrio
contratual, referéncia de grande relevancia para acompanhamento do Contrato de
Concessao.

Em seguida, aduz o Contrato que, quanto ao direito ao reequilibrio, podera ser
implementada mediante acordo entre as Parte e apds manifestacdo expressa da ARPE —
fundamento anteriormente mencionado na Clausula 27.5 — assim como previne para
possibilidade de nao ocorrer acordo entre as Partes, condicionando a recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de acordo com o que determinar a ARPE,
veja-se a Clausula 27.6:

“..)

27.6. Caso ndo haja acordo entre as PARTES, a recomposi¢cdo do equilibrio
econbémico-financeiro deste CONTRATO serd implementada pela forma que for
determinada pela ARPE, apds manifestacéo do CONCEDENTE, através de uma
das sequintes modalidades, ressalvado o direito da CONCESSIONARIA requerer
a Arbitragem, na forma estabelecida neste CONTRATO:

| - Prorrogagdo ou redugéo do prazo da CONCESSAO PATROCINADA;

II- Revisdo do cronograma de implantacéo das OBRAS DE CONSTRUCAO DA
RODOVIA previstas no ANEXO 1V - PROGRAMA DE EXPLORACAO RODOVIARIA
- PER, do EDITAL;

Ill- adequagdo dos indicadores de desempenho previstos no ANEXO Il -
QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, do EDITAL para
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compatibilizagdo da oferta do SERVICO com a demanda de TRAFEGO na
RODOVIA;

IV - Revisdo da TARIFA DO PEDAGIO, para mais ou para menos;

V - Combinagdo das modalidades anteriores.”

Por conseguinte, consoante pratica consagrada das recomposi¢des anteriormente
implementadas, para o calculo do reequilibrio apresentado (Anexo Il) consideramos a
premissa o item 1.3 do “Anexo V — DIRETRIZES PARA A PRESENTACAO DA PROPOSTA
ECONOMICA” do Edital, conforme se pode ver a seguir:

“1..)

1.3. Os valores propostos deverdo ser expressos em reais e utilizar como
referéncia a data-base de dezembro de 2005. Para efeito das proje¢des, os
LICITANTES deverdo assumir como data de inicio da CONCESSAO

PATROCINADA, o més de dezembro de 2006.” (grifo nosso)

Por essas razles, respeitadas diretrizes impostas pela conjuntura do Contrato,
propde-se este pedido de recomposicao, considerando as perdas de receita abaixo de
70% (setenta por cento), aferidas no periodo de 01/07/2020 a 13/06/2021 (fato
ensejador) afim de possibilitar o equilibrio econédmico-financeiro da TIR original do fluxo

de caixa® sem financiamento (ndo alavancado) , verificado no PNR que acompanha este

pleito (Anexo I).

Conclusivamente, registra-se que o novo PNR, assim como procedido nos pleitos
anteriores, manteve (i) os valores e critérios de calculo adotados no Plano de Negdcios
apresentado na PROPOSTA, inclusive os critérios de calculo das depreciacdes e
amortizacGes, e os eventuais erros ou omissoes; (ii) o prazo da concessdo, o cronograma
de pagamento da CBAT, as datas de execucdo das obras e o inicio de opera¢do da
concessao apresentado na PROPOSTA, em atendimento a Clausula Terceira do 12 Termo
Aditivo; e (iii) condi¢cdes do PNR atualizado conforme o 42, 52 e 72 Aditivos do Contrato.

4. CONCLUSAO.

Com base no que foi exposto, apresenta esta Concessiondria o 42 Pleito de
Reequilibrio Econdmico-Financeiro, observadas as previsdes contratuais e legais, para
deliberacdo e posterior aprovacdo do novo PNR, para possam surtir seus efeitos a partir
de 14/06/2022, considerando a seguinte medida:

% Ferramenta que controla a movimentagdo financeira (as entradas e saidas de recursos financeiros), em um periodo determinado, de
uma empresa.
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a. reequilibrar a Tarifa Interna de Retorno — TIR, relativo a perda de receita de
pedagio por trafego a menor de 70% (setenta por cento), alterando a tarifa basica
dos atuais RS 3,0550 em Dias Uteis e RS 4,5824 no Final de Semana/Feriado, para
RS 3,1321 em Dias Uteis e RS 4,6981 em Final de Semana/Feriados .

Sendo o que tinhamos para o momento, ficamos a inteira disposicdo para
quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam necessdrios e no aguardo das
manifestacGes de V.Sas.

Atenciosamente,

RAFAELA ELAINE DA Assinado de forma digital por HUGO LEONARDO e de fore

COSTA LIMA RAFAELA ELAINE DA COSTA SANTOS DE LEONARDO SANTOS DE

ARAUJO:008142224 pados: 2021.07.13 12:54:12 MOURA:08806955 g:ﬁ%?ﬁ%i??ﬁ??%

55 -03'00' 446 11:26:34 -03'00'

Rafaela Elaine da Costa Lima Araujo Hugo Leonardo Santos de Moura
Diretora-Presidente Procurador

Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A.

Assinado de forma digital por Francisco Brito

Francisco Brito Dados: 2021.07.13 11:06:37 -03'00"

Francisco Brito
Juridico-Administracdo Contratual
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