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A ABEGAS — Associacdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gds Canalizado, entidade que
redine as empresas concessionarias de distribuicdo de gas canalizado no Brasil, atua estimulando
o fortalecimento das empresas distribuidoras de gds canalizado em todos os Estados da
Federacdo. Defende a atuacdo técnica e independente das Agéncias Reguladoras no Brasil, neste
sentido, ressalta a valorizagdo da Agéncia de Regulacdo de Pernambuco - ARPE, reconhecendo
sua importancia e transparéncia.

O aprimoramento normativo transparente, e com o envolvimento da sociedade, permite a oitiva
de todos os players envolvidos e é indispensavel para a previsibilidade e seguranca juridica do
setor de distribuicdao de gas canalizado, além da materializagao de principios e boas praticas na
regulacdo de servigos publicos, que sdo essenciais para o desenvolvimento e aprimoramento da
regulacao.

A ABEGAS, portanto, parabeniza a iniciativa desta Agéncia por promover a participacdo popular
para a Audiéncia Publica IntercAmbio Documental 02/2024 - Revisdo da Margem de
Distribuicdao da Copergas, tema de tamanha relevancia para o desenvolvimento do mercado de
gas natural.

Conforme disposto a seguir, apresentamos as contribui¢cdes a referida consulta publica, com
nossa visdao da promocdo da estabilidade regulatdria, previsibilidade e transparéncia ao
mercado de gds natural canalizado regulado, objetivando a manuten¢do do equilibrio
economico-financeiro da Concessdo, com modicidade tarifaria, e tratamento ison6mico e justo
para o mercado, ou seja, buscando a maximizacdao do bem-estar social.
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A seguranga juridica é um principio fundamental para atrair investimentos no setor energético,
tendo em vista que demandam recursos volumosos e perenes.

1. MANIFESTACAO EM RELACAO AS GLOSAS

O Contrato de concessdo, na sua cldusula oitava, estabeleceu que a concessiondria tem
autonomia econdmica, técnica, administrativa e financeira, para o regular desenvolvimento da
atividade concedida, atribuindo assim para a concessionaria a responsabilidade de tomada de
decisdo quanto aos seus empregados no desempenho de suas fungdes.

A ABEGAS sugere uma mudanca de abordagem da Agéncia, com vistas ao reconhecimento de
algumas rubricas, possibilitando melhor dinamica nas atividades da empresa concessionaria,
tanto as de impacto interno, como o reconhecimento da PLR, quanto as de impacto externo,
como a conversdo de equipamentos dos clientes e despesas institucionais.

1.1 Participacéo nos Lucros e Resultados (PLR), Auxilio alimentacdo complementar e
Programa Bem Estar

A Agéncia Reguladora glosou os montantes referentes as contas 10.501 Programa de
Participagdo nos Resultados/Lucros, 10.208 Auxilio alimentacdo complementar e 10.210
Programa Bem estar, respectivamente, sob as justificativas:

“Valor deve ser pago a partir do
resultado/lucro obtido e ndo como custo a

ser acrescido a tarifa cobrada aos usuarios.”;

“Nao deve ser contemplado no custo a ser

acrescido a tarifa cobrada aos usuarios”

A Participagao de Lucros e Resultados é um instrumento de gestdo indiscutivel e que traz
diversas vantagens, como motivacdo, melhoria do clima organizacional, retenc¢do, atracdo de
talentos.

Consequentemente, a aplicagdo deste instrumento resulta em ganho de produtividade, o que

para servigos publicos regulados é muito desejado e traz resultados de eficiéncia de custos em
médio e longo prazos.
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A maior valorizacdo do colaborador certamente acarretara em melhor qualidade dos servigos,
sendo sua aplicacdo controlada por métricas de indicadores individuais de desempenho
atreladas a competéncias técnicas e habilidades intrinsecas a sua atividade. Isso certamente
produz valor para a concessao e, por consequéncia, para o usuario.

Até mesmo orgaos publicos em exercicio de prestacdo direta de servicos ja possuem previsdo
para participacdao de resultados, o que certamente é um avanco na prestacdo de servicos
publicos de forma geral.

Diante de tais questdes, a ABEGAS identifica que o reconhecimento dessas rubricas ndo apenas
representa um viés de resultado financeiro, mas devem ser observadas pelo regulador como um
fator essencial para avangos na performance técnica e de atendimento da Concessionaria por
meio do reconhecimento do desempenho individual de seus colaboradores e seu bem estar.
Consequentemente, os reconhecimento da PLR, Auxilio alimentagdo complementar e Programa
Bem Estar nos custos da distribuidora induzirdo também a melhoria nos servicos finalisticos
prestados aos usudrios.

1.2 Despesas com converséo de usudrios e despesas institucionais, de marketing e
comunicacgdo.

A Agéncia Reguladora reduziu os montantes das contas 801 Conversao de usuarios e 902
materiais para conversao, utilizando como base os contratos firmados no momento da analise
da revisdo tarifaria. Outras despesas também consideraram reducdes e glosas de 100 %, como
das contas de comunicacao, marketing, eventos, institucional, entre outras (contas 804, 806, 807,
808,517,802,805).

A respeito dos custos de conversao, o reconhecimento de tais custos promovera facilidade na
penetracdo do servico de gas canalizado. Tendo em vista que o custo de converter seus
equipamentos pode ser visto como uma barreira pelo usuario que avalia a contratagao do gas
canalizado, o oferecimento desonerado de adaptacdo de seus equipamentos é um grande
facilitador na sua adesdo ao servigo. Consequentemente, como é sabido, o aumento da base de
usuarios resulta em modicidade tarifaria.
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Outros estados da federacdo aplicam este conceito de forma mais ampla e isso facilita a
penetracdo do servico de gds canalizado, levando este energético, mais seguro e
ambientalmente favoravel, a cada vez mais usudrios. Assim, a consideracdao de tais custos é
imprescindivel para ampliar a base de usudrios que aderem ao gas canalizado quando esta rede
esta disponivel para eles.

Da mesma forma que as despesas de convers3o, custos como comunicacdo, marketing, eventos
institucionais e patrocinios também devem ser observados com uma visdo de promover a marca
da concessionaria, pois proporcionam a expansdao do seu mercado. Tal expansdo, como ja
observado anteriormente, contribui para a modicidade tarifaria em médio e longo prazos, além
de impactar na busca pela universalizacdo do servico de gas canalizado, tornando a
infraestrutura do estado mais capilarizada e atrativa para novos investimentos.

O principio basico de condominio estabelece que quanto mais clientes a concessiondria
conseguir captar, menor a tarifa individual paga pelos usuarios.

Desta forma, a ABEGAS solicita a andlise dessa Agéncia para a revers3o integral das glosas
apresentadas para estes itens. A consideracdo dos montantes estimados pela Concessionaria é
essencial para o atingimento das metas de expansao do servigo. Assim, uma andlise prospectiva
de tais custos, como a oferecida pela Copergas, sera mais assertiva com a realidade de expansao
almejada.

1.3 Investimentos

Da mesma forma como considerado na andlise de alguns custos, a avaliagdo sobre os
investimentos n3o considera a andlise prospectiva da distribuidora. E importante ressaltar que
o incremento de usuarios depende essencialmente do avanco das redes e disponibilidade da
infraestrutura. Em que pese a analise realizada pela Agéncia, a maior capilaridade na rede de
distribuicdo permite a usudrios de menor porte acessarem o energético. Estes segmentos com
usudrios de menor porte, por sua vez, possibilitam a obtencdo de margens médias maiores e
sua contribuicdo torna-se essencial para que ,em médio e longo prazos, se obtenha modicidade
a todos os usudrios.

Assim, a contribuicdo da Abegas é para que a ARPE utilizem o pleito e os estudos prospectivos
da Copergas.
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2. Regulamentag¢ao da RTO

Tendo em consideracdo a sinalizacdo da ARPE em realizar no biénio 2024/2025 a
regulamentacao da Revisdo Tarifaria Ordinaria, a Abegds antecipa sua visao de relevancia para
este processo, ressaltando sua importancia para a maior segurancga regulatdria para a tomada
de decisdes no ambito da gestdo da Concessiondria.

Por fim, ABEGAS agradece a oportunidade e parabeniza os profissionais da ARPE pelos trabalhos
desenvolvidos e mantém-se a disposicdo dessa Agéncia para contribuir com os avancos do gas
canalizado no estado de Pernambuco.
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