GOVERNO DE PERNAMBUCO

ATA DA 372 REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO DA AGENCIA DE REGULACAO DE
PERNAMBUCO - ARPE, REALIZADA NO DIA 08 DE JUNHO DE 2026.

Aos 08 dias do més de junho de 20286, as 9h30, na sede da Agéncia de Regulacdo de
Pernambuco - ARPE, pessoa juridica de direito publico interno, situada na Aw.
Conselheiro Rosa e Silva, 275, Aflitos, Recife - PE, foi realizada a trigésima terceira
reunido do Conselho Consultivo, no ano de 2026, da Agéncia de Regulacdo de
Pernambuco - ARPE, contando com a presenca dos Conselheiros: Maria Teresa
Caminha Duere, Presidente do Conselho e representante do Governo do Estado;
Paulo José Galvao Vaz, também representante do Governo do Estado; Débora
Luzinete de Almeida Severo, representante da Assembleia Legislativa do Estado
de Pernambuco (ALEPE); Maira Rufino Fischer, representante da Prefeitura da
Cidade do Recife; Rafael Bezerra de Souza, representante do Ministério Publico de
Pernambuco (MPPE); Maria Gorette de Vasconcelos Aquino, representante da
Associacdo Municipalista do Estado de Pernambuco (AMUPE); Erico Cavalcanti
Furtado Filho, representante da Federacao das Indastrias do Estado de
Pernambuco (FIEPE); e José Eudes Lima Uchoa, representante da Companhia
Pernambucana de Gas (COPERGAS). Pela Arpe, contou com a presenca do Diretor-
Presidente da Arpe, Carlos Porto de Barros Filho. Registraram-se as presencas da
equipe técnica e diretiva da autarquia, composta por Silvia Trindade de Melo,
Coordenadora de Articulacdo [nstitucional; Gabriela de Almeida, Assistente de
Projetos Institucionais; Frederico Arthur Maranhéo Tavares de Lima, Diretor de
Regulacao Econdmico-Financeira; Roberta Aradjo Machado, Diretora de
Regulamentacdo  Técnico-Operacional; Misael Arantes, Coordenador )uridico;
Claudio Couto Cérdula, Coordenador de Regulagéo Juridica; e Anselmo de
Oliveira, Diretor de Saneamento. Dando inicio a reunido, a Presidente do Conselho,
Teresa Duere, cumprimentou os participantes e registrou que esta seria a ultima
reunido da composicio atual deste Conselho Consultivo. Iniciou-se o encerramento
do ciclo e despedidas dos conselheiros. Foi apresentada a nova estrutura
organizacional da autarquia, consolidando um l{egado de gestdo voltado 2
profissionalizacdo, a modernizagdo juridica e ao fortalecimento da autonomia
técnica institucional. Os Conselheiros celebraram os avangos conquistados nos
Gltimos trés anos, com especial destaque o fortalecimento da autonomia técnica
frente a influéncias externas, ocasido em que cada membro apresentou suas
consideracdes sobre a atuacdo do colegiado. Na oportunidade, os conselheiros
parabenizaram o Diretor Frederico Maranhdo pelo tempo de servico e pelas
excelentes contribuicdes prestadas a agéncia, sugerindo, inclusive, a sua indicagdo
para compor o préximo conselho. A conselheira Dep. Débora Almeida agradeceu
pelo periodo de convivéncia e estendeu elogios tanto aos membros do conselho

guanto as equipes da Arpe, assinalando que os futuros debates sobre as concessdes
de saneamento (Compesa) e de transporte ferroviario (Metré) estarao devidamente
amadurecidos nas proximas gestdes. Dando continuidade as manifestacoes, o
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conselheiro Rafael Bezerra agradeceu pelo periodo de colaboracdo no colegiado e
enalteceu o papel dos Gestores Governamentais, destacando suas contribui¢cdes nas
areas de regulacdo e concessdes, além de frisar o fortalecimento, o protagonismo e
0 ganho de for¢a institucional da agéncia. O representante da Copergas, José Eudes
Uchoa, igualmente manifestou seus agradecimentos e elogiou a condug¢ao dos
trabalhos, ressaltando a relevancia deste conselho para o desenvolvimento do setor.
Foi enfatizado que a interacao entre este Conselho e a gestao permitiu a continua
evolugao técnica da ARPE, e contribuiu para um melhor ambiente regulatdrio,
favorecendo investimentos para o Estado de Pernambuco. Destacou-se o
fortalecimento do quadro de pessoal da agéncia, priorizando o0s servidores
concursados da casa e a atuagao estratégica dos Gestores Governamentais. E ainda,
a realiza¢do de concursos puablicos e a chegada de novos especialistas para suprir o
déficit de pessoal e permitir o nivel de especializacdo exigido pelo mercado atual.
Houve, também, mencao honrosa ao projeto "Cientista Arretado”, o qual nasceu de
uma sugestdao propositiva deste conselho e consolidou-se como uma iniciativa
exitosa. Em seguida, passou-se a apresentacdao da nova arquitetura juridica da
agéncia, projetada para separar a atividade-meio da atividade-fim, mitigar a
sobrecarga de demandas, aperfeicoar a divisdo de funcdes e solucionar gargalos
histéricos de tramitacdo. A estrutura anterior concentrava todas as matérias na
Coordenadoria Juridica (COJUR), o que gerava riscos de "captura regulatéria" pela
Procuradoria Geral do Estado (PGE), uma vez gue as manifestacdes assumiam
cardter meramente administrativo. Com a reestruturacdo implementada, a area
juridica dividiu-se em duas frentes independentes: a COJUR, coordenada por Misael
Arantes, permanecera focada no apoio administrativo interno, contencioso e suporte
direto a PGE; por sua vez, a recém-criada Coordenadoria de Regulacdo Juridica (CRJ),
coordenada por Claudio Cérdula, assumira a atribuicdo exclusiva de emitir pareceres
com for¢ca requlatéria prépria, concentrando-se em temas complexos como
concessdes, revisdes tarifarias e reequilibrioc econdmico-financeiro. O objetivo dessa
nova modelagem € conferir robustez e seguranca juridica as concessdes estaduais,
garantindo que as decisbes da Arpe sejam firmadas como posicionamentos
regulatérios independentes, essenciais para o didlogo técnico com as grandes
bancas de advogados do setor privado. Na sequéncia, procedeu-se a apresentacio
formal do novo Diretor de Saneamento, Anselmo de Oliveira, que compartilhou com
o colegiado suas metas, visdes e anseios referentes aos desafios do cargo. Por fim, o
Conselho discutiu as diretrizes para modernizacdo da Arpe, apontando a
necessidade de preparar a instituicdo para a fiscalizagdo de novos e complexos
contratos de parcerias, especialmente nos setores de saneamento e transporte
ferroviario. Como resposta inovadora, debateu-se a introducdo de ferramentas de
Inteligéncia Artificial (IA) e o uso de aplicativos integrados, a exemplo do
"Pernambuco Arretado", voltados ao auxilio na fiscalizacdo e na certificacdo dos
servicos delegados. Os conselheiros avaliaram também a proposta de evolucdo
institucional para transformar este Conselho Consultivoc em um Conselho
Deliberativo. Que tal transicdo seja oportunamente analisada sob o prisma legal e
registrada em ata, contemplando propostas como a instituicdo das figuras de vice-
presidente e secretdrio para o d6rgao, além do aumento do nGmero de membros
integrantes, medida que conferiria maior peso institucional e suporte politico-juridico
as decisdes da Diretoria Colegiada perante pressdes externas, protegendo as
politicas puablicas regulatérias em/ longo prazo. Naga mais havendo a tratar, foram

suspensos os trabalhos parg a layratura da presepte Ata, que foi lida, aprovada e
assinada pelos integrantes préesdntes da reunido.
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