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ATA DA 342 REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO DA AGENCIA DE REGULAGAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO — ARPE, REALIZADA NO DIA 23 DE MARCO
DE 2026.

Aos 23 dias do més de margo de 2026, as 9h30, na sede da Agéncia de Regulagio de Pernambuco -
ARPE, pessoa juridica de direito publico interno, situada na Av. Conselheiro Rosa e Silva, 975, Aflitos,
Recife — PE, foi realizada a trigésima quarta reunido do Conselho Consultivo, no ano de 2026, da
Agéncia de Regulagido de Pernambuco - ARPE, contando com a presenca dos Conselheiros: Maria
Teresa Caminha Duere, Presidente do Conselho; Paulo José Galviio Vaz, representante do Governo
do Estado de Pernambuco (por videoconferéncia); Rafael Bezerra de Souza, representante do
Ministério Pudblico de Pernambuco; José Eudes Lima Uchoa, representante da Companhia
Pernambucana de Gas — Copergés {por videoconferéncia); Maria Gorette de Vasconcelos Aquino,
representante da Associacdo Municipalista de Pernambuco — AMUPE (por videoconferéncia); Maira
Rufino Fischer, representante da Prefeitura do Recife; e Erico Cavalcanti Furtado Filho,
representante da Federagdo das Industrias do Estado de Pernambuco — FIEPE. Pela Arpe, contou
com a presenga da Diretora Administrativo- Financeira, Lara Pinheiro Montarroyos, da
Coordenadora de Transportes, Maria Angela Albuquerque de Freitas, da Coordenadora de Projetos
Estratégicos, Jaelma Pontes Chaves, da Gestora de Contratos de Regulagdo, Roberta Rodrigues
Padilha, do Chefe de Gabinete da Arpe, Jorge Augusto da Silva Rosario, além da Coordenadora de
Articulacdo Institucional da Arpe, Silvia Trindade de Melo. Dando inicio a reunido, a Presidente do
Conselho, Teresa Duere, cumprimentou os participantes e passou a palavra para a Coordenadora
Angela Freitas que falou sobre os desafios da concess3o do Metré de Recife. O Metrd de Recife,
administrado pela CBTU, encontra-se atualmente em avangado estado de deterioracdo operacional
e estrutural. Apds 15 anos de subinvestimento sistematico e contingéncias orgamentarias, o sistema
enfrenta um ponto critico de sobrevivéncia: sem intervencio imediata, a Linha Sul, por exemplo,
devera encerrar suas operacdes até abril de 2027. A solugdo proposta € uma Parceria Pablico-
Privada {PPP) de 30 a 35 anos, modelada pelo BNDES, envolvendo um investimento federal inicial
de RS 4 bilhdes destinado exclusivamente a recuperagdo da infraestrutura existente até o nivel
basico. Este documento descreve a transicao de um modelo de gestdo estatal para uma concessido
regulamentada, destacando o prazo de sete anos necessario para melhorias palpaveis nos servigos,
os desafios fiscais decorrentes das altas taxas de gratificacdo e a ampliacdo do papel de fiscalizacdo
da Agéncia de Regulacdo de Pernambuco (ARPE). Foi demonstrada a deterioracdo da infraestrutura:
necessidade de substituicdo de 65.000 dormentes e das linhas aéreas do sistema de energia, além
da aquisicdo de nova frota; a crise de manutencdo: falta de maquinario e pegas de reposi¢do; e os
riscos operacionais: o sistema ja registrou incéndios e descarrilamentos. Restricdes de velocidade
sdo atualmente utilizadas como principal medida de seguranga para evitar novos descarrilamentos
em trilhos desgastados. Sobre os desafios financeiros e tarifarios, a Coordenadora Angela Freitas
informou que metrd sofre com um déficit estrutural de receita, impulsionado por altos custos sociais
e segmentos de passageiros "invisiveis”, ou seja, trechos em que os passageiros chegam de 6nibus,
utilizam o metrd e saem de dnibus. A convencgido atual determina que a receita permanega no ponto
de embarque do passageiro. Embora um novo acordo (pds-2016) permita uma melhor partilha em




X ARPE i

cinco linhas especificas, que n3o abrange a maior parte do sistema. No modelo é estruturado como
uma Concessdo Patrocinada {(PPP), e nio como uma privatizagio. Os ativos permanecem reversiveis
ao Estado apds o término do contrato. O governo federal fornecerd uma doagdo inicial de RS 4
bilhdes. Os fundos serdo mantidos em uma conta estatal e pagos ao concessiondrio apos o
cumprimento de marcos especificos de investimento (eventogramas). Os funcionarios da CBTU nao
serdo transferidos para o Estado ou para a concessiondria; eles permanecerdo vinculados ao
governo federal para possivel realocacdo. O modelo inclui riscos de demanda e riscos tarifarios. O
Estado garante uma "contraprestagdo” para cobrir a diferenca entre a receita da bilheteria e o custo
real da operacdo sustentavel. Dando continuidade, a Coordenadora Angela Freitas acrescentou que
concessdao marca uma mudanga fundamental para a Agéncia de Pernambuco, passando da
regulacio discriciondria para a regulagdo contratual, sendo parte integrante do Contrato. Tendo
como novas responsabilidades: aprovar e monitorar o plano de transicdo; emitir a ordem de servigo;
fiscalizar marcos de construgdo/investimento para autorizar pagamentos governamentais;
monitorar desempenho operacional em tempo real. Angela Freitas enfatizou que a ARPE deve
manter-se como uma reguladora imparcial e ndo desempenhar as fung¢tes da concessionaria. E que
a agéncia necessita de um aprimoramento significativo das habilidades e de uma possivel expansao
de sua equipe para supervisionar sistemas complexos de engenharia ferroviaria e de TI. Por fim, a
Coordenadora lembrou um desafio significativo de comunicacdo em relagdio ao termo
"privatizacdo". Embora a midia e os sindicatos frequentemente usem a palavra, o projeto é uma
Parceria Publico-Privada em que o Estado mantém a propriedade. A Presidente Teresa Duere,
agendou a proxima reunido para o dia 13/04/26, com sugestdo de um briefing com a devolutiva da
reunidao que sera realizada com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
sobre a concessdo do metré. Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a
lavratura da presente Ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos integrantes presentes da reunido.
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